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erfolgsmodell
rachhochschule

per kanton zurich steht in den nachsten sahren vor
grossen Herausforderungen. Auf eidgendssischer ebene stehen
gewichtige Themen zur umsetzung an, wie z.B. die unterneh-
menssteuerreform 111 und die so genannte masseneinwande-
rungsinitiative, die direkt oder indirekt einfluss auf den kanton
haben werden. 1m kanton selber hat die finanzielle Lage des
Haushalts dazu gefuhrt, dass der gesetzlich geforderte mittel-
fristige Ausgleich des Finanzhaushalts in den nachsten sahren
deutlich verfehlt wird. per regierungsrat muss deshalb mit
gezielten einsparungen reagieren. unter dem Titel «Leistungs-
uberprufung 2016» wird er im Fruhjahr 2016 ein massnahmen-
paket vorschlagen, um den mittelfristigen Ausgleich wieder
zu erreichen. Uberpruft werden auch die Bildungsausgaben
und diese werden in die sparbemuhungen einbezogen werden
mussen. selbstredend gehoren dazu auch die Ausgaben fur die
rFachhochschulen.

wir werden in den nachsten Jahren wichtige gesell-
schaftliche rragen klaren mussen, die uber die Bildung hin-
ausgehen: wie sollen die verschiedenen staatsaufgaben in
den Bereichen Bildung, cesundheit, sicherheit und soziales
vor dem Hintergrund der knapper werdenden finanziellen mit-
tel finanziert werden? wo setzt man also die schwergewichte
und wie sollen die mittel auf die einzelnen Bereiche verteilt
werden?

Es muss unser ziel sein, die Fachhochschulen als wich-
tige 1nstitutionen zu starken und weiterzuentwickeln. mit dem
neuen Hochschulférderungs- und koordinationsgesetz (HFKG)
werden die Fachhochschulen den universitaten gleichgestellt
und sie konnen ihren platz in der Hochschullandschaft weiter
festigen. pie Fachhochschulen sind mit ihren zahlreichen be-
rufsorientierten studiengangen nahe an der Arbeitswelt. sie
werten den berufsbildenden weg auf und ermoglichen quer-
verbindungen zwischen Berufsbildung und universitaten. biese
purchlassigkeit ist ein grosser vorteil des schweizer Bildungs-
systems und die Fachhochschulen leisten dazu einen wichti-
gen Beitrag. pas erfolgsmodell der rFachhochschulen mit ihrer
praxisorientierten und forschungsbasierten ausbildung stésst
deshalb auch im ausland auf reges interesse.
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pas Fachhochschulkonzept hat sich im kanton zurich
bewahrt. alle drei Hochschulen der ziuircher Fachhochschule
(zFH), die zarcher Hochschule fur Angewandte wissenschaften
(zHAW), die zarcher Hochschule der kunste (zHdk) sowie die
padagogische Hochschule zurich (PHzH), verzeichnen insge-
samt weiterhin steigende studierendenzahlen. Uber die Ent-
wicklung, die die Hochschulen zFH in ihren Branchen gemacht
haben, kédnnen wir stolz sein. mich freut auch, dass die studie-
renden und Lehrenden an den verschiedenen standorten mo-
derne und zeitgemasse infrastrukturen zur verfugung haben.
Als Bildungsdirektorin bin ich stolz auf unsere hervorragenden
rFachhochschulen und ich werde mich weiterhin fur gute rah-
menbedingungen einsetzen.

<. O\

silvia steiner
rRegierungsratin und prasidentin des
Fachhochschulrats



Bilden und forschen

man hortviel uber den werkplatz schweiz und die «krise,
in die er in diesen zeiten der peindustrialisierung geraten sei.
1st Arbeit teuer und fehlt es an rohstoffen, wird wissen zur
zentralen Ressource postindustrieller cesellschaften. umso
mehr lohnt es sich, in Bildung und Forschung zu investieren.
poch nicht alles, was wuinschbar ist, kann auch finanziert wer-
den. pie konkurrenz um den steuerfranken teilen sich Bildung
und Forschung mit anderen Bereichen, die fur den sozialen zu-
sammenhalt wichtig sind.

per kampf um Ressourcen wird mit Blick auf den de-
mografischen wandel in den nachsten Jahren harter. unse-
re sorge muss also auch dem rorschungs- und Bildungsplatz
schweiz gelten. wie in der industrie bilden die investitionen
von heute die Basis fur den cewinn von morgen. poch in Bil-
dung und rorschung sind die 1nvestitionszyklen besonders
langfristig anzulegen: es dauert, bis Gelerntes umgesetzt ist,
bis der wissenschaftliche und kunstlerische nachwuchs uber-
nimmt und zugunsten der Gesellschaft produktiv wird. pafur
verantwortlich sind unterschiedliche akteure des Bildungswe-
sens, jeder an seinem ort, aber idealerweise mit Blick auf den
gesamten wertschopfungsprozess.

umso sinnvoller ist es, wenn die Akteure eines For-
schungs- und Bildungsplatzes ihre starken bundeln und ihre
interessen gemeinsam vertreten. 1n zurich ist das der Fall. ETH
und universitat erhielten 1998 mit der Fachhochschule eine
dritte Partnerschule. cleichwertig, aber andersartig bringt sie
praxisorientiertes und kuinstlerisches wissen ein, aktiv und auf
kooperation bedacht. an der zHdk etwa geht die verbindung
bis in die Anfange der neu gegrindeten Fachhochschule zu-
ruck, wie der pirektor des pepartements kunst & medien, Gia-
co schiesser, kurzlich am Tag der Forschung berichtete. Bereits
1998 hatte die vorgangerinstitution der zHdk einen Koopera-
tionsvertrag mit der eTH abgeschlossen. per vertrag regelte,
dass die studierenden alle veranstaltungen wechselseitig be-
suchen konnen und die Leistungen an ihrer institution vollum-
fanglich anerkannt werden. weiter wurden gemeinsame Fror-
schungsprojekte in Aussicht gestellt. siebzehn Jahre spater
gehodren solche projekte mit instituten der eTH zum alltag
an der zHdk. Auf dieselbe anfrage der damaligen Hochschu-
le fur cestaltung hatte die universitat zarich noch ablehnend
reagiert. poch seit klirzerem gibt es nicht nur Forschungspro-
jekte, sondern auch gemeinsam mit der universitat organisier-
te Lehrveranstaltungen. ceplant ist zudem eine gemeinsame
Graduiertenschule von ETH, universitat zurich und znHdk, die
Forschungskompetenzen und -interessen aus unterschiedli-
cher perspektive zusammenfuhrt.

Neues entsteht oft an den randern und zwischen den
pisziplinen. pieser Haltung ist auch das collegium Helveticum
verpflichtet, das 1997 von der ETH gegrundet und seit 2004 ge-
meinsam mit der universitat getragen wird. Als «Laboratorium
fur Transdisziplinaritat» widmet es sich dem austausch zwi-
schen Natur-, Technik-, ceisteswissenschaften, kunst und me-
dizin. pie Aussicht, dass die zHdk demnachst vollmitglied und
mit Rektor Thomas b. Meier im kuratorium vertreten sein wird,
starkt die institutionelle zusammenarbeit der drei Hochschu-
len. celebt wird jede kooperation indes von menschen mit spe-
zifischen 1nteressen, fur die sie brennen. sie sind es, die einen
Forschungs- und Bildungsplatz voranbringen: Als wissenspro-
duzentinnen und -produzenten, auf die unsere cGesellschaft
angewiesen ist. auch der Fachhochschulrat setzt sich dafur
ein, ihnen bestmogliche Rahmenbedingungen zu verschaffen.

[ ot

meret Ernst
Fachhochschulratin, Leiterin redaktion kultur und
pesign der zeitschrift Hochparterre
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exzellenz- statt
wachstumsstrategie

einblicke, purchblicke, spiegelungen — die Bilder die-
ses Jahresberichts zeigen Eindriicke des Toni-Areals, wie sie
sich erst bei naherer Betrachtung offenbaren. pie Architek-
tur mit ihren grossen rensterflachen erlaubt immer wieder
Uberraschende Einblicke aus wechselnden perspektiven in
die Arbeit einer kunsthochschule. zwar ist so viel Transparenz
nicht immer und nicht uberall erwunscht — zuweilen werden
die vorhange auch einmal zugezogen und die Fenster zuge-
hangt —, doch der crundgedanke der offenheit zieht sich durch
das ganze Haus.

per umzug in den gemeinsamen campus im Jahr 2014
hat die ganze Hochschule bewegt, nicht nur ausserlich. 2015
war das erste volle Betriebsjahr im Toni-Areal. bie nun unmit-
telbare Nachbarschaft aller pisziplinen konnte auf vielfaltige
weise fruchtbar gemacht werden und fuhrte in neue pimensio-
nen der zusammenarbeit. per «neue alltag» belebte Lehre und
Forschung, die kooperationen zwischen den Bereichen inten-
sivierten sich und es kam zu erfolgreichen studentischen 1niti-
ativen wie dem pesignathon und dem Toni-weihnachtsmarkt.

Nach den unruhigen aahren des umzugs kann sich die
zHdK jetzt wieder mit aller kraft auf die inhalte von Lehre und
Forschung in den kinsten, im pesign und in der vermittlung
konzentrieren. perzeit sind an drei der funf pepartemente
grossere Reorganisationen im cang, die im Berichtsjahr um-
gesetzt wurden oder deren umsetzung fur 2016 geplant ist. so
schaffen wir die crundlagen fur eine zeitgemasse Hochschu-
le, die beweglich und offen bleibt, um schnell und flexibel auf
veranderungen des dynamischen umfelds reagieren zu kon-
nen.

1m Berichtsjahr wurden die auf der crundlage der stra-
tegie zHdk 2014-2018 entwickelten massnahmen weiter um-
gesetzt. in der Lehre fuhrte dies unter anderem zur entste-
hung neuer Angebote, die 2016 starten werden. pazu gehoren
beispielsweise der erste massive open online course (Mooc)
einer schweizer kunsthochschule (zum thema chinese con-
temporary Art Award) oder das neue praxisfeld «sprache» in
der kunstausbildung. zur umsetzung freigegeben wurde 2015
auch das konzept der unterrichtsevaluation an der zHdk. 1n
der Forschung wurden die fur 2016 vorgesehene Evaluation der
Forschungsinstitute und eine Uberprufung der Forschungsor-
ganisation in Angriff genommen.

internationales Netzwerk

zur strategieumsetzung gehoren auch die pflege aus-
gewahlter internationaler partnerschaften und der ausbau des
Netzwerks. Ein meilenstein war im aJuli die unterzeichnung ei-
ner kooperationsvereinbarung zur entwicklung einer pesign-
hochschule in der sudchinesischen stadt shenzhen. pas vor-
haben bettet sich ein in die strategie des kantons zurich, die
zusammenarbeit mit der wirtschaftlich starken provinz cuang-
dong nicht zuletzt auch im Bildungsbereich zu intensivieren.
mit dem bislang grdssten projekt einer schweizer Hochschule
in china eroffnet die zHdk ihren pozierenden und studierenden
die moglichkeit, in einem ausserordentlich dynamischen kul-

EDITORIAL

turellen und wirtschaftlichen umfeld zu lehren, zu lernen und
zu forschen. ausserdem offnet das vorhaben den zugang zum
grossen chinesischen markt fur schweizer pesign. pie zHdk
will damit eine starke und nachhaltige partnerschaft aufbauen,
den Austausch zwischen china und der schweiz beférdern und
mit der verbesserung der pesignausbildung auch die kreativ-
wirtschaft in ihrer weltweiten vernetzung starken. per kleine
Hub der zHdk in Hong kong, wo diese Aktivitaten koordiniert
und zum Teil auch gebundelt werden, leistete auch 2015 einen
wertvollen Beitrag.

pas museum fur cestaltung beteiligte sich mit seiner
erfolgreichen ausstellung «endstation meer? pas plastikmull-
projekt» (out to sea? The plastic carbage project) ebenfalls
aktiv am Aausbau internationaler partnerschaften. bie ausstel-
lung tourt seit sahren um die ganze welt und war 2015 unter
anderem in Hong kong, Agypten, Jordanien, marokko und im
Libanon zu sehen.

pass die zHdk international als eine der fuhrenden
kunsthochschulen europas wahrgenommen wird, zeigte auch
der von Bundesprasidentin simonetta sommaruga initiierte
Besuch des franzésischen staatsprasidenten rrancois Hollan-
de im April. pie visite d'Etat fuhrte wiederum dazu, dass das
Forschungsprojekt «Trees» (siehe seite 29) im pezember an
den weltklimagipfel in paris eingeladen wurde.

Forschung und promotionsrecht

pank der erfolgreichen Aakquisition von Forschungs-
geldern konnte die kunstlerische und wissenschaftliche
Forschung der zHdk auch im Berichtsjahr wesentlich zu den
piskursen der internationalen Forschungsgemeinschaft beitra-
gen. per Austausch zwischen rForschung und Lehre wurde da-
bei weiter gestarkt. erstmals fand auch ein Tag der Forschung
im Toni-Areal statt, an dem die 1institute und Forschungs-
schwerpunkte ihre projekte zeigten. per Anlass diente bei sei-
ner ersten purchfuhrung primar der internen vernetzung, soll
aber kunftig der Forschung an der zHdk insgesamt zu grosse-
rer Ausstrahlung verhelfen. Ausserdem organisierte die zHdk
eine internationale Tagung zum thema «Art schools and Ar-
tistic phpo» und engagierte sich auf vielfaltige weise fur das
angestrebte promotionsrecht an kunsthochschulen.

so wird swissuniversities, die rRektorenkonferenz der
schweizerischen Hochschulen, 2016 im rRahmen der BFI-BOt-
schaft 2017-2020 ein projekt zur zukunftsgerichteten entwick-
lung von poktoratsprogrammen an universitaten und fFach-
hochschulen einreichen, in dem es darum geht, die qualitat
der poktoratsausbildung zu starken. Fur die Fachhochschulen
sollen neue moglichkeiten der kooperation mit universitaten,
aber auch mit auslandischen Hochschulen geschaffen werden.
mit dieser 6ffnung soll namentlich die promotion auch in den
Bereichen ohne verankerung an den hiesigen universitaten
gefordert werden. pas gilt insbesondere fur die an der zHdk
vertretenen pisziplinen. schon heute fuhrt die zHdk — notge-
drungen — eine reihe von promotionsprogrammen mit kunst-
hochschulen im ausland durch, die dort, anders als in der
schweiz, nicht zum rachhochschulsystem gehoren, sondern
uber universitaren status und damit uber das promotionsrecht
verfugen.



per wert der Bildung

sparen auf kosten der Bildung ist ein zurzeit viel dis-
kutiertes Thema. wie stark Bildung fur das wohlergehen einer
cesellschaft gewichtet wird, lasst sich an den Bildungsaus-
gaben ablesen. so investiert der staat gesamtschweizerisch
rund 17 prozent der offentlichen cesamtausgaben in die Bil-
dung. pas ist auch richtig so. 1nvestitionen in die Bildung sind
investitionen in die zukunft. sie férdern tnnovation und damit
wachstum, sie ermoglichen daruber hinaus die personliche
entwicklung und starken dadurch den sozialen zusammenhalt.
Aufgrund der rasanten entwicklung der wissensgesellschaft
werden wir in zukunft vermutlich noch mehr mittel in die Bil-
dung investieren mussen als heute.

zum wichtigsten kostentreiber im Hochschulbereich,
den steigenden studierendenzahlen, tragt die zHdk kaum bei.
wir fahren keine wachstums-, sondern eine exzellenzstrate-
gie. pie studierendenzahl ist stabil und steigt lediglich gering-
fugig mit der einfuhrung neuer angebote. Ein Beispiel ist der
2014 erfolgreich lancierte Bachelor-studiengang contempo-
rary pance. pie zHdk steuert ihre studierendenzahl seit sahren
uber einen vom Regierungsrat verfliigten Numerus clausus; die
Anforderungen an studienanfangerinnen und -anfanger sind
entsprechend hoch. so stellen wir sicher, dass die individuelle
Forderung, die im zentrum unserer Ausbildungen steht, auch
wirklich den Talentiertesten zugute kommt. wenn sich unse-
re Absolventinnen und Absolventen dann draussen in der welt
bewahren, ist das eine der grossten Auszeichnungen fur unse-
re Tatigkeit als Bildungsinstitution.

Berufliche entwicklung und Arbeitsfelder

pie Berufsfelder und die karrieren der zHdk-Absolvie-
renden zeichnen sich durch Heterogenitat und vielfalt aus. per
komplexen aufgabe der Beobachtung, der analyse und der
Auswertung von Laufbahnen und Arbeitsmarkten stellt sich
die zHdK bei der umsetzung ihrer strategie 2014—2018. pie vom
Bundesamt fur statistik auf der makroebene erhobenen pa-
ten zeigen, dass in den kunsten und im pesign die berufliche
etablierung tendenziell etwas langer dauert und die Laufbah-
nen weniger geradlinig verlaufen als bei ehemaligen anderer
Hochschulstudiengange. runf Jahre nach studienabschluss
ist der nach einem 3Jahr festzustellende ruckstand bei der Be-
schaftigungsquote jedoch bereits wettgemacht. Typisch dabei
ist, dass rund 75 prozent unserer absolventinnen und Absol-
venten parallel mehrere erwerbstatigkeiten ausuben. pas ist
durchaus erwuiinscht. pie Arbeitsfelder sind oft breiter als ver-
mutet und umfassen nicht nur die klassischen kreativen Bran-
chen. pie zHdk wird in den kommenden 3ahren ihr monitoring
weiter verfeinern.

qualitaten

studierende, pozierende und ehemalige der zHdk ha-
ben auch 2015 wieder namhafte preise und Auszeichnungen
gewonnen und begehrte stipendien, Fellowships und Engage-
ments zugesprochen erhalten (siehe seite 36). Einige Beispie-
le: pie Filmregisseurin Talkhon Hamzavi wurde im Berichtsjahr
far ihren piplomfilm «parvaneh», der bereits 2013 den studen-
ten-oscar gewonnen hatte, mit vier weiteren frilmschaffen-
den fur einen oscar nominiert. per pozent und klangkunstler
Andres Bosshard erhielt den renommierten «sound of Aarhus

2017»-Preis. pie Tanzerin Lou spichtig wurde am «prix de Lau-
sanne» als beste schweizerin ausgezeichnet und gewann den
publikumspreis. Nadine wietlisbach, absolventin kulturpu-
blizistik, erhielt den swiss Art Award in der kategorie «kritik,
edition, Ausstellungen» und leitet seit Herbst 2015 das pho-
toforumpasquart in Biel. und Fabian Troxler, mitarbeiter am
zHdk-Forschungsprojekt «Birdly», einem vogelflugsimulator,
wurde zum Leiter interaktion im 2015 aus dem projekt entstan-
denen spin-off «ksomniacs» ernannt.

Es gibt moglichkeiten, die qualitat der Lehre auf Hoch-
schulstufe auszuzeichnen. eine davon ist der credit suisse
Award for Best Teaching, der herausragende Leistungen von
pozierenden wurdigt. 1im marz erhielt der musikdozent Burk-
hard kinzler diesen preis zugesprochen — fur seine hohe rFach-
kompetenz und seinen interaktiven pialog mit den studieren-
den, der sie zu Hochstleistungen anspornt. Burkhard kinzler
lehrt wie die meisten zHdk-Dozierenden mit einem engen pPra-
xisbezug. Neben seiner Teilzeittatigkeit an der zHdk leitet er
verschiedene ensembles und projekte. Er ist seit 2007 kunst-
lerischer Leiter der winterthurer museumskonzerte, leitet den
kammerchor winterthur und ist als komponist tatig. pas breite
wirkungsfeld zeigt beispielhaft, wie unsere pozentinnen und
pozenten sich in vielfaltigen Berufsfeldern bewegen und da-
durch in ihrem unterricht reichhaltige Bezluige zur Arbeitswelt
herstellen kénnen. pie zHdk wiederum kann talentierten stu-
dierenden so ein anspruchsvolles und pulsierendes umfeld
bieten, in dem ihre Fachkompetenz, ihre neugierde und ihre
vernetzung individuell und auf internationalem Niveau gefor-
dert werden. pies befahigt sie, substanziell beizutragen zur
weiterentwicklung der kunste und des pesigns — und damit
zu einer lebenswerten Gesellschaft und einer innovativen wirt-
schaft.

W0, e —

Thomas p. meier
rektor zurcher Hochschule der kunste
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pank der neuen Nahe der pisziplinen Tanz, Theater und
Film im Toni-Areal ist ein potenzial entstanden, das zuneh-
mend genutzt wird. so wurde das Filmstudio beispielsweise
neu auch zum Arbeitsplatz von szenografiestudierenden. per
umbau des pepartements ist in vollem cang und soll zu ho-
her Beweglichkeit und selbstorganisation der studierenden
fuhren. pozierende der drei pisziplinen haben begonnen, in-
tensive Formen der zusammenarbeit in der entwicklung neuer
Lehrangebote zu erproben. per grésste Erfolg ist sicher die No-
minierung des master-abschlussfilms «parvaneh» von Ttalkhon
Hamzavi fur einen oscar in der kategorie «Live Action short
Films». pie Fachzeitschrift «tanz» hat das noch junge Bache-
lor-angebot in contemporary pance als «hoffnungsvollen An-
fang einer hoffentlich neuen Tanzzeit in der schweiz» gelobt.
per kunstler pimitri de perrot hatte sich fur die entwicklung
seines neuen soloprojekts als Artist in residence in der Gess-
nerallee eingerichtet und liess die studierenden intensiv an
seiner entwicklungsarbeit teilhaben.

Filmstudio und kino Toni bereichern rilmausbildung

Im zweiten Jahr im Toni-Areal haben sich die prozes-
se in Lehre und produktion konsolidiert. Filmstudio und kino
Toni etablierten sich als unentbehrliche orte fur das filmische
schaffen der studierenden. i1n der Lehre blieben die begrenz-
ten rRaumverhaltnisse und die klimatischen Bedingungen in
den schneideraumen eine Herausforderung.

pie qualitat der Lehre und der filmischen produktion
im Bachelor-studiengang ist hoch. pie technischen und hand-
werklichen Fahigkeiten der Absolvierenden sind in der Bran-
che anerkannt. sie schaffen es immer wieder, sich schnell in
das schwierige, diversifizierte serufsfeld einzubringen. zudem
sind ihre kurzfilme an restivals ausserst begehrt. pas zeigen
zum Beispiel «Hausarrest» von matthias sahli, der den publi-
kumspreis der renommierten internationalen kurzfilmtage
winterthur gewann, und «zaungesprache» von Lisa Gerig mit
dem Arri-preis fur den besten pokumentarfilm am 1nternatio-
nalen restival der Filmhochschulen munchen.



1m master-studiengang konnte in zusammenarbeit mit
dem schweizer Fernsehen das projekt «kurt Fruh rReloaded»
realisiert werden. sechs kurze spielfilme nehmen Frihs liebe-
vollen alltagsrealismus auf und fuhren ihn auf eigensinnige
weise in der cegenwart fort.

kooperationsprojekte und praktika in der theaterausbildung

pie studierenden im Bachelor-studiengang Ttheater
haben 2015 national und international rResonanz ausgelost.
sRF 2 strahlte das Horspielprojekt «ortsbegehung» der pra-
maturgiestudentin Johanna-maria rRaimund aus. chloé Rrei-
chenbach und marta piras arbeiteten mit kunstschaffenden
aus zurich, Belgrad und pristina am zehnwochigen kooperati-
onsprojekt «Baushtellé: Balkan Temple». studierende und po-
zierende der Theaterpadagogik realisierten im Theater an der
parkaue in Berlin eine kunstvermittlung zur produktion «pas
unmogliche mogliche Haus» von Forced Entertainment. per
pramaturgiestudent manuel Roman wurde mit seiner inszenie-
rung «victoria station» zur voung Artists week an die universi-
tat mozarteum in salzburg eingeladen, wo marlon Tarnow auch
eine Arbeit zu «pie Bergbahn» von Horvath realisierte.

Ein wichtiges ziel der ausbildung im master Theater be-
steht darin, den Absolventinnen und Absolventen den Einstieg
ins Berufsleben zu erleichtern. kooperationspartner wie das
schauspielhaus zurich, das Luzerner theater und das Theater
Freiburg im Breisgau ermoglichten ihnen, in einjahrigen prak-
tika erfahrungen zu sammeln und sich im Berufsalltag zu be-
haupten. parallel dazu fanden regelmassig Theaterproduktio-
nen statt, beispielsweise «kollaps» im schauspielhaus zurich
mit funf schauspielstudierenden oder «marat/sade» mit acht
studierenden im Theater Luzern. Auch fur die studierenden
von Regie, bramaturgie, Buhnenbild und Theaterpadagogik
machte die praktische Arbeit einen wesentlichen Teil des cur-
riculums aus. sie begannen im November mit der vorbereitung
von zwei urauffuhrungen im Luzerner Theater.

zweiter studienjahrgang contemporary pance

im rRahmen der zusammenarbeit mit dem Bachelor
Tanz der manufacture Lausanne besuchten die studierenden
beider Hochschulen gemeinsam die schweizer Tanztage. Nam-
hafte choreografen wie romain cuion, michael schumacher,
Richard wherlock und martin schlapfer studierten mit den
Teilnehmenden choreografien fur die vorstellung im Juni am
Theater der kuinste ein. Naomi kamihigashi und Luca Tomasoni
zeigten auf einladung an der Jubildumsgala der Ballettschule
fur das opernhaus und im rRahmen der verleihung der schwei-
zer Tanzpreise «pie kunst der Fuge», ein puett von martin
schlapfer. im Herbst startete der zweite studienjahrgang mit
14 studierenden. 1m pezember prasentierten beide 3ahrgange
Arbeiten von 1sabelle chaffaud /3érome meyer, Félix puméril,
sonia Rocha, stephen shropshire und Lorand zachar im thea-
ter der kunste.

Grosse Auftritte fur schuler der tanz Akademie zurich
Glanzresultate an internationalen Ballettwettbewerben
wie prix de Lausanne, Tanzolymp Berlin und Tanzwettbewerb
spoleto eroffneten das Jahr. Lou spichtig gewann am prix de
Lausanne den preis «Beste schweizer kandidatin» und den pu-
blikumspreis. Acht studierende der Tanz aAkademie zurich (taz)

bekamen im Fruhjahr die celegenheit, im Ballett «Giselle» mit
dem Ballett zarich im opernhaus mitzuwirken. 1m April zeigten
schulerinnen und schuler der taz auf der kaskadentreppe im
Toni-Areal eine tanzerische kostprobe anlasslich des staats-
besuchs von prasident Hollande. pie Galavorstellung «Fuss-
spuren x1» gastierte erstmals im Theater chur, bevor das pro-
gramm im opernhaus zurich das schuljahr abschloss. per
Alumnus Benoit Favre, Tanzer im Ballett zurich, gewann den
ersten preis am 1internationalen wettbewerb fur choreogra-
phen Berlin.

Theater der kunste: Buhne und unterrichtsort

pie Buhne A an der cessnerallee diente weiter als auf-
fuhrungsort fur offentlichkeitswirksame produktionen des
masters Theater, fur kollaborationen zwischen unterschiedli-
chen kunstdisziplinen und neu auch als unterrichtsraum der
Ausbildungen in szenografie und Bluhnenbild, die sich in den
ehemaligen werkstatten des Theaters der klnste etabliert ha-
ben. Barbara weber hat den sommer uber ein von der stadt
zurich gefordertes rResidenzprojekt auf die Buhne A gebracht,
das sich mit dem rilm «Grey cardens» auseinandersetzte. pas
eExperiment beschaftigte sich mit der fur das pepartement
wichtigen rrage hybrider performativer Formate. kunstlerin-
nen und kunstler wie Eugénie Rebetez, Andreas Liebmann oder
Mmichele valley inszenierten und performten variationen zum
Thema der Filmvolage.

Forschung am 1nstitute for the performing Arts and rilm

pas Institute for the performing Arts and frilm etab-
lierte 2015 das weltweite netzwerk 1nternational platform for
performer Training, nahm an Tagungen in singapur, osaka und
Helsinki teil und beschloss kooperationen mit partnerinstitu-
tionen in potsdam, stockholm und Helsinki. pie standige ver-
tretung der schweiz beim europarat in Brussel prasentierte
das 1nstitut als Beispiel herausragender schweizer Forschung.
weitere einladungen fuhrten das Team unter anderem an ein
Tanzfestival nach warschau und an die Fachtagung fur sprach-
und sprechwissenschaften nach marburg. kooperationen mit
den universitaten zarich, Bern und Basel, der ETH Lausanne,
dem schweizerischen Epilepsie-zentrum, dem migros-kultur-
prozent, bisney Research, coogle und vielen anderen rundeten
das ereignisreiche 3ahr ab.

2 Forschungsprojekte siehe seite 26
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pie Reorganisation hat in den Bereichen strategie, For-
schung, Lehre, organisation und kommunikation wesentliche
crundlagen fur die kunftige profilierung des pepartements
pesign geschaffen. mit der ernennung von Lesley spiegel zur
Gceschaftsleiterin des instituts fur pesignforschung und von
corina zuberbuhler zur studiengangsleiterin Bachelor pesign
konnten zwei wichtige positionen des pepartements vielver-
sprechend besetzt werden.

pie Forschung wurde 2015 auf eine neue Basis gestellt.
pas integrative institut fur pesignforschung leistete einen
wichtigen Beitrag zur verknupfung von Forschung und Lehre.
pie kernkompetenzen des pepartements pesign werden so
nachhaltig in den erweiterten Leistungsauftrag eingebunden.

Thematisch richtet sich das pepartement an den bi-
mensionen «Gesellschaftliche relevanz», «technische nnova-
tion» und «Emanzipation 6konomischer modelle» aus. ziel ist
ein eigenstandiger pesignbegriff, der sich an dringenden pro-
blemstellungen misst. konkrete 1nitiativen im Bereich social
pesign bilden eine geeignete crundlage fur kooperationen mit
dem pepartement soziale Arbeit der zHAwW.

Bachelor pesign: praxishezogene kooperationen

piverse veranstaltungen, Ausstellungen und kooperati-
onen waren 2015 fur die sichtbarkeit des studiengangs verant-
wortlich und wiesen auf die thematische und gestalterische
vielfalt auf hohem qualitatsniveau hin. 1m marz fand das von
der vertiefung style & pesign organisierte pesignsymposium
zum thema «dis/ability — unbeschranktes pesign?» statt, in
dessen zentrum der Begriff des inclusive pesign stand. studie-
rende aus den vertiefungen 1nteraction pesign, cast/Audiovi-
suelle medien, industrial pesign, style & pesign sowie visuelle
kommunikation wagten sich an die planung eines Grossan-
lasses und organisierten gemeinsam den «pesignathon», bei
dem interdisziplinare Teams uber 48 stunden pesignkonzepte
zum Thema «New work» entwickelten. pie erste piplomaus-
stellung im Toni-Areal zog viele interessierte Besucherinnen
und Besucher an und came-pesign-aAbsolvent pon schmocker
wurde fur seine piplomarbeit mit dem rForderpreis der zHdk fur
Bachelor-arbeiten im pesign ausgezeichnet.

2015 fanden kooperationen mit zahlreichen partnern
statt. pie vertiefung scientific visualization konnte mit der Teil-
nahme an kongressen ihr internationales netzwerk ausbauen.
studierende der vertiefung industrial pesign realisierten im
Rahmen des pesign and Technology Lab ihre aAbschlussarbei-
ten erstmals in Tandemprojekten mit maschinenbaustudieren-
den der ETH zurich, wahrend studierende der vertiefung visu-
elle kommunikation in kooperationen mit wirtschaftspartnern
einen Beitrag zur visuellen Alltagskultur lieferten. erstmals
wurden piplom- und projektarbeiten der vertiefung cast/au-
diovisuelle medien im Rahmen der «B3 Biennale des Bewegten
Bildes» in Frankfurt am main ausgestellt und interaction-pe-
sign-studierende waren eingeladen, an der «jungkunst 2015»
in winterthur ein projekt auszustellen.



master pesign: vielbeachtete Abschlussarbeiten

HOohepunkt des studienjahres war ein internationaler
pesignworkshop, der im marz parallel in Hong kong und zurich
stattfand. pank einem interaktiven «tunnel» im web standen
die beiden Arbeitsgruppen taglich in kontakt, um 1deen auszu-
tauschen. Besonders erfreulich war die Teilnahme erfahrener
Gastdozierender aus Hong kong und zurich. 1n der ersten pip-
lomausstellung im Toni-Areal wurden in einer vielbeachteten
schau insgesamt 27 master-Arbeiten gezeigt. studierende und
Alumni durften 2015 zahlreiche erfolge verbuchen und stipen-
dien entgegennehmen. per im master pesign erstmals verlie-
hene rorderpreis ging an kathi kant fur die arbeit «closing the
cleft — A Learning and planning Tool for Future cleft surgeons».
Herausragend war die viel zitierte und gezeigte Arbeit von
Andrea staudacher «MMH or HMM?» zum Thema Fleisch. ver-
schiedene master-arbeiten fanden ihre weiterfuhrung in der
Forschung oder in der rundung eigener unternehmen.

pank zahlreicher anfragen nach Ausstellungen, insze-
nierungen und Beitragen konnten mit namhaften partnern wie
swissnex, pro Helvetia, swisscontact, wire und pesign preis
schweiz projekte im 1n- und Ausland initiiert werden. 1m mai
wurden vor Landerdelegierten von swisscontact master-pro-
jekte im Themenfeld «pesign for social tmpact» vorgestellt
und diskutiert. weiter beteiligte sich der studiengang an der
entwicklung flexibler studienmodelle sowie eines dualen mo-
dells, um in zusammenarbeit mit unternehmen praxisorien-
tierte master-arbeiten zu entwickeln.

mnstitut fur pesignforschung verknupft Forschung und Lehre

pas neue Betriebsmodell fur das integrative institut
fur pesignforschung baut auf der matrix-struktur des peparte-
ments auf. organisations- und Lenkungsform sowie die wahl
der ceschaftsleiterin durchliefen einen breit abgestutzten in-
ternen cenehmigungsprozess. Als integrative ceschaftseinheit
unterstitzt und koordiniert das 1nstitut die Forschungsvorha-
ben der Fachrichtungen massgeblich. pie Forschungsverant-
wortlichen der rachrichtungen bilden mit der ceschaftslei-
tung das r&e-kollegium, welches die strategisch-inhaltliche
Ausrichtung der Forschung, den wissensaustausch und die
vernetzung gewahrleistet. pas institut lancierte einen depar-
tementsweiten «call for proposals», um Nachwuchstalente in
der konkretisierung von rorschungsideen zu fordern. sechs
projekte wurden realisiert. pas profil der Forschung scharfte
sich durch die Erarbeitung von Antragen und die cenehmigung
von signifikanten, interdisziplinaren Forschungsprojekten, da-
runter «swiss Gcraphic pesign and Typography revisited» (pro-
jektstart 2016, geférdert vom schweizerischen nationalfonds
SNF), «camez & Rulez» (schweizerischer nationalfonds sNF),
«LogBookapp» und «yBand» (kommission fur Technologie und
nnovation KT1), «science Toys — science Tools» (cebert rRUf
stiftung) und «pesign with social tmpact» (stiftung mercator
schweiz). Laufende Forschungsprojekte wurden fortgesetzt,
fanden eingang in die curriculum-planung und muandeten in
outputs wie international ausgerichteten publikationen, vor-
tragen an konferenzen und medienberichten. Aus den For-
schungsprojekten «Birdly» (somniacs sA) und «yband» (vBand
embH) entstanden zwei spin-offs. zahlreiche kooperationen
mit anderen Hochschulen, kultureinrichtungen, NnGos und der
industrie wurden gefestigt.

weiterbildung: neue Formate und vermehrte kooperationen

pie weiterbildung pesign hat 2015 ihr Angebot ver-
grossert und ist neue kooperationen eingegangen. insgesamt
70 personen nahmen an der winter und der summer school
mit ihren modularen Angeboten teil. 1m Themenfeld Typo-
grafie fanden der cas (certificate of Advanced studies) schrift-
gestaltung, die cAs-kurse in Typografie und der mas (master
of advanced studies) Type pesign statt, wobei der cas pigital
Typography eine besonders hohe nachfrage erzielte. unter der
Bezeichnung «strategic pesign» wurde ein umfassendes wei-
terbildungspaket erarbeitet. mit «spatial pesign — strategien
raumlicher Gestaltung» wurde ein cas entwickelt, der die de-
partementsubergreifende zusammenarbeit zum Thema raum
an der zHdK lanciert. cast/Audiovisuelle medien beteiligte sich
(gemeinsam mit der cast-Alumni-Agentur Herr Fuchs) an der
entwicklung des massive open online course (Mmooc) chinese
contemporary Art Award.

2 Forschungsprojekte siehe seite 26

LEHRE UND FORSCHUNG

17



08 i

18

pirektor
prof.christoph weckerle

Lehre

- Bachelor Art education

Asthetische Bildung und soziokultur
Bildnerisches Gestalten an maturitatsschulen
Mmaster Art Education

ausstellen & vermitteln

bilden & vermitteln

kulturpublizistik

master Transdisziplinaritat

weiterbildung

piverse cAs und MAS

« propadeutikum

pisziplinentibergreifende Angebote
Z+
z-module

Forschung

institute for Art education

institute for cultural studies in the Arts
institut fur Theorie

Forschungsschwerpunkt Transdisziplinaritat

museum flr cestaltung zurich

LEHRE UND FORSCHUNG

Kulturanalysen
und vermittlung

pas erste volle Betriebsjahr im Toni-Areal hat sich als
fruchtbar erwiesen: zahlreiche projekte zur zusammenarbeit
an der schnittstelle zwischen den Bereichen sowie uber die
pepartementsgrenzen hinweg konnten von der neuen Nahe
profitieren. pazu zahlen beispielsweise die einfuhrung von
Forschungsdeputaten und der starkere Austausch des muse-
um far cestaltung (vgl. seite 42) mit Lehre und Forschung, der
zu einem attraktiven umfeld fur die qualifikation des mittel-
baus beitragen soll. pie betrieblichen aAblaufe haben sich ein-
gespielt und die prozesse in Bezug auf die ortliche zentrali-
sierung wurden optimiert. ein wichtiges strategisches projekt
ist der ausbau des master-studiengangs Art education fur alle
drei vertiefungen auf 120 EcTs-Punkte. Er muss 2016 noch vom
Fachhochschulrat genehmigt werden.

propadeutikum: vorbereitung auf ein studium an der zHdk

Fur die kunstlerisch-gestalterische vorbildung ist die
Nahe zu den studiengangen im Toni-Areal positiv, erlaubt sie
doch mehr austausch und schafft dadurch ein zugehorigkeits-
gefuhl zur zHdk. Fur die Teilnehmenden des propadeutikums
sind cesprache mit studierenden und der direkte einblick in
die Bachelor-studiengange medien & kunst, pesign und Art
education ein cewinn. insgesamt erfahrt das propadeutikum
mit seiner zentralen zielsetzung der studienvorbereitung, zu-
satzlich zu den erfolgszahlen in den Aufnahmeverfahren, eine
vitale Bestatigung.

Art education: die vermittlung von kunst und pesign

1m Juni wurden 37 Bachelor-studierende (13 Bildneri-
sches Gestalten an maturitatsschulen, 24 Asthetische Bildung
und soziokultur) diplomiert. im oktober begannen 20 perso-
nen ihr studium in der vertiefung Bildnerisches Gestalten an
maturitatsschulen und 23 in der vertiefung Asthetische Bildung
und soziokultur.



zum Jahresauftakt prasentierten die studierenden des
funften semesters ihre Abschlussarbeiten prominent im Toni-
Areal. pie Ausstellung und weitere projekte aus dem Bache-
lor-studiengang erhielten im Berichtsjahr beachtliche mediale
Aufmerksamkeit.

mit dem kunstgewerbemuseum pbresden fuhrte die
vertiefung ausstellen & vermitteln des masters Art education
unter dem Titel «Fest oder flussig» ein grossangelegtes pra-
xisprojekt durch. 1n kooperation mit der vertiefung bilden &
vermitteln wurde der Forschungsgruppe «zeichenwerkstatt»
am 1nstitute for cultural studies in the Arts ein projekt des
schweizerischen Nationalfonds snF bewilligt, das drei promo-
tionsvorhaben unterstutzt. pie kulturpublizistik-aAbsolventin
Nadine wietlisbach gewann den swiss Art award in der kate-
gorie «kritik, edition, Ausstellungen».

pas wichtigste strategische projekt war die vorberei-
tung des ausbaus des master-studiengangs art education fur
alle drei vertiefungen auf 120 EcTs-Punkte, um eine intensivere,
forschende Auseinandersetzung mit dem Berufsfeld zu fordern.
Geplant ist die umsetzung auf das Herbstsemester 2016/17.

master Transdisziplinaritat verbindet pisziplinen

im master Transdisziplinaritat wurden die Bestrebun-
gen fortgesetzt, die vielfalt der themen- und praxisfelder uber
kooperationen zu profilieren. so beteiligten sich die studie-
renden unter anderem an einem symposium im kunstraum
kreuzberg/sethanien in Berlin. mit dem master art education
fand eine zusammenarbeit mit der Hafencity universitat Ham-
burg und der Hong kong Baptist university unter dem Aspekt
von stadtemetaphern statt. bie resultate wurden in einer Aus-
stellung sowie als spezialnummer von «common - Journal far
kunst und offentlichkeit» publiziert. paneben beteiligte sich
der studiengang massgeblich an studiengangsubergreifen-
den Formaten innerhalb der zHdk, zum Beispiel an einer vor-
lesungsreihe mit dem master Art education oder einem For-
schungskolloquium in der z-akademie mit dem 1nstitut fur
Theorie.

plattform z+ verstarkt interne zusammenarbeit

pie plattform fur disziplinen- und departementsuber-
greifende Aktivitaten z+ hat zwei showrooms zu den Themen
«Gcender ver/handeln» beziehungsweise «internationalitat»
(in kooperation mit dem possier internationales) realisiert.
insgesamt wurden an diesen beiden Anlassen 29 kunstle-
risch-wissenschaftliche projekte von studierenden, mittel-
bau-angehoérigen und pozierenden der zHdK gezeigt.

im rRahmen der sommerakademie fuhrte z+ das inter-
nationale symposium «memory — Erinnerungspolitiken in den
kunsten» durch (kooperation mit dem possier Lehre).

1m Herbst 2015 hat z+ die Autorin und Bloggerin kathrin
passig eingeladen, wahrend zweier wochen aus dem unter-
richt an der zHdk zu twittern.

institute for Art education beforscht kunstvermittlung

Am 1nstitute for Art Education gingen die projekte «kal-
kul und kontingenz» und «Art.school.pifferences» in die letz-
te phase — beide werden 2016 mit einer publikation und einer
Tagung abgeschlossen. Ein internationales Treffen in madrid
eroffnete im oktober das projekt «another Roadmap school».
in Berlin prasentierte das institut am symposium «Arbeit in
widerspruchen: open Brief und incidental person revisited»
zum Abschluss der ausstellung «context is Half the work — A
partial History of the Artist placement Group» im kunstraum
Kreuzberg/sethanien den stand der Forschung.

institute for cultural studies in the Arts fordert Nachwuchs
pas 1nstitute for cultural studies in the Arts konnte sei-
ne kooperationen mit in- und auslandischen Forschungsinsti-
tutionen ausbauen, zum Beispiel im projekt «science and Art
in practice». mehrere projekte wurden erfolgreich abgeschlos-
sen («quantum of pisorder», «state of the Art»), weiterge-
fuhrt («Briefedition sophie Taeuber-arp», «zeichenwerkstatt»)
oder begonnen («kunstvermittlung als verhandlungsraum von
unsichtbarkeiten», «curating explored with a camera»). per
Transfer zwischen Lehre und Forschung wurde durch ein For-
schungsdeputat gesichert, postgraduale weiterbildung und
poktoratsprogramme wurden weitergefuhrt.

institut fur theorie untersucht wissenspraxis der kiinste

pas 1nstitut fur theorie hat seine departementsuber-
greifende crundlagenforschung im Bereich des Asthetischen
weiter verstarkt und die untersuchung der wissenspraxis ver-
schiedener kunste vorangetrieben. pazu gehoren die gemein-
sam mit dem possier Forschung veranstaltete internationale
Tagung «Art schools and Artistic php — Rreality and necessi-
ty», ein gemeinsam mit dem master Fine Arts veranstaltetes
symposium «praktiken des penkens», die Beteiligung an der
rRingvorlesung musik zur rFrage der freiheit in den kunsten, die
eingabe einer reihe von kooperationsprojekten beim schwei-
zerischen Nationalfonds snF und in der Lehre die Beteiligung
an der z-sommerakademie «erinnerungspolitiken in den kins-
ten». Ferner erschien neben anderen veroffentlichungen die
programmatische schrift «epistemologien des Asthetischen»
des 1nstitutsleiters im kontext der zusammen mit dem zen-
trum fur kanste und kulturtheorie der universitat zurich ge-
grundeten Reihe «penkt kunst».

Forschungsschwerpunkt arbeitet an windtunnel

per Forschungsschwerpunkt Transdisziplinaritat veran-
staltete eine internationale Tagung zum thema der skalierung
mit Beitragen aus europa und den usA. pas sNF-Projekt «size
matters» soll 2016 abgeschlossen werden. per windtunnel auf
dem pach des Toni-Areals wurde weiterentwickelt und opti-
miert. Ein neues «wind Tunnel Bulletin» wurde publiziert und
ein modellapéro als auftakt zum pada-3ahr 2016 durchgefuhrt.

2 Forschungsprojekte siehe seite 27
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pas pragende Ereignis im Jahr 2015 war die allmahliche
Aneignung und Nutzbarmachung des Toni-Areals fur Lehre und
Forschung. pas wird wohl noch einige zeit so bleiben. per zwei-
te wichtige prozess war die erarbeitung einer neuen struktur
des Bachelors medien & kunst und ihre verabschiedung durch
die Hochschulleitung. statt vier vertiefungen wird der Bachelor
nun elf praxisfelder enthalten, darunter neu auch sprache und
asthetische Theoriepraxis. prittens schliesslich wurde ein brei-
tes monitoring des Berufsfelds kunst in cang gebracht.

pie Php-kooperation mit der kunstuniversitat Linz um-
fasst acht studierende und vier kandidaten, die zurzeit ihr Ex-
posé fur die eingabe verfassen. pie ersten Abschlusse sind auf
ende 2016 geplant. zudem hat der schweizerische national-
fonds sNF erstmals ein Php-stipendiengesuch bewilligt.

Bachelor medien & kunst wird neu strukturiert

Auch das 3ahr 2015 war vom Bachelor-umstrukturie-
rungsprojekt und der Eeinfuhrung einer neuen organisati-
onsstruktur gepragt. Fur das ende 2013 in Auftrag gegebene
projekt hatte das kernteam 2014 ein crundmodell entwickelt.
2015 verfeinerte das projektteam in diversen Arbeitsgruppen
unter der Leitung von Nadia craf das modell und seine Eck-
werte, sodass der neu strukturierte Bachelor medien & kunst
an den 1nfotagen im November der offentlichkeit vorgestellt
werden konnte. eingefuhrt wird er im Herbstsemester 2016.
mit der Neubesetzung der Leitungsstellen erreicht das pro-
jekt schon bald die implementierungsphase: sennifer Allen,
die international bekannte und renommierte kunstkritikerin,
Autorin, kuratorin, pozentin und Forscherin, l6st nadia craf in
der Funktion als Bachelor-Leiterin im Herbstsemester 2016/17
ab, wahrend die Bachelor-konferenz, das Leitungsgremium
des neuen Bachelor-studiengangs, mit Bea schlingelhoff, 36rg
scheller und martin Jaeggi (alle mitglieder des projektteams)
bereits neu besetzt wurde.

pie erste piplomausstellung (kuratiert von martin Jaeg-
gi, Thomas mullenbach und alexander Tuchacek) in den Ate-
lierraumen des neuen campus war ein wichtiger schritt im
prozess des Asnkommens und sich-aneignens der neuen rRaum-
lichkeiten im Toni-Areal. 62 werke waren zu sehen, je ganz un-
terschiedlich im zusammenspiel von Anliegen, Haltung und
umsetzung. pie Bandbreite spiegelte die vielfalt kuinstlerischer
strategien im kunstfeld von heute. Begleitend zur Ausstellung
erschien die piplomzeitung «stand der pinge 2015».



piverse Ausstellungsprojekte wurden im kunstraum,
aber auch ausserhalb der Hochschule realisiert. pie reihen
«Raum» von studierenden und «on pisplay» des mittelbaus
wurden fortgesetzt, desgleichen die zusammenarbeit mit dem
universitatsspital zurich und dem konvikt chur. vortrage mit
Fotografen, Theoretikerinnen und kunstvermittlern bildeten
den schwerpunkt des vorlesungsprogramms. pie internationa-
le konferenz «popular Nietzsche» ging der Frage nach, welche
spuren Friedrich Nietzsche in der popularkultur hinterlassen
hat. internationale kooperationen (unter anderem mit 3apan,
Georgien und polen) wurden weiterverfolgt und erfolgreich
mit seminaren verwoben.

im sommer wurde Thomas mullenbach pensioniert
und mit einer Ausstellung und einem Fest verabschiedet. Er
ist mehrere 3ahrzehnte an der zHdk tatig gewesen, hat die
kunstausbildung massgeblich mitgepragt und ist nie made
geworden, sich einzumischen und sich fur die kunst einzuset-
zen. seine stelle fur malerei und zeichnen wurde neu mit marc
Bauer besetzt.

master Fine Arts und die Frage nach einem «zurcher stil»

«zurich kritik» war der Titel der pegree show 2015, die
wie bereits 2013 in einer leerstehenden BlUroetage gleich ne-
ben dem Toni-Areal stattfand. Ein grosszugiger crundriss und
umlaufende renster erlaubten eine luftige, offene Ausstel-
lungsarchitektur fur die werke der 28 studierenden. Erganzt
wurde die Ausstellung durch eine ansprechende publikation,
fur deren produktion und vertrieb es dieses 3ahr gelang, mit
kodoji press einen verlag zu finden. pie verkaufszahlen durf-
ten sich uber diesen vertriebskanal nicht dramatisch erhohen,
aber die prasenz des verlags an messen und anderen Events
generiert eine grossere offentlichkeit. so hat zum Beispiel
auch das museum of modern Art in New vork ein Exemplar er-
worben.

ein wesentlicher Teil dieses katalogs sind die Texte
uber die arbeiten der studierenden, welche die kunstkritikerin
Jennifer Allen auf peutsch, englisch und Franzosisch oder in al-
len drei sprachen gemischt verfasst hat. ohne die arbeiten zu
interpretieren, erlauben ihre Texte ein verstandnis der anlie-
gen und der gewahlten kontexte und damit einen erweiterten
zugang zu den ausgestellten Arbeiten. immer wieder taucht
die Frage auf, ob es einen «zlrcher stil» gibt. Bemerkenswert
war und ist immer wieder die vielfalt der gewahlten Themen
und medien, welche die studierenden des masters Fine Arts
beschaftigen und mit denen sie arbeiten. pie cemeinsam-
keiten liegen vor allem in der Bedeutung von rRecherche und
Konzeption sowie in einem uberlegten Einsatz von materia-
lien: kein zuviel, keine unnédtigen cesten, stattdessen ist ein

sehr bedachter umgang mit material und medien festzustellen.
pie vernissage am 10. september war mit mehr als 300 Besu-
cherinnen und Besuchern ein besonderes Ereignis und unter-
streicht die positive wahrnehmung des studiengangs in der
zurcher kunstszene. auch die Bar, die eine studentin als Teil
ihrer kunstlerischen Arbeit konzipierte, fand grossen anklang.

Forschung am 1nstitute for contemporary Art research

kunstlerische Forschung im Bereich der Bildenden
kunst ist die kernkompetenz des institute for contemporary
Art research. es verantwortete und betreute 2015 sieben For-
schungsprojekte, wahrend eines, das interdisziplinare sNF-Pro-
jekt «computersignale» von Hannes Rickli, seinen Abschluss
fand. 1n der schriftenreihe des instituts veroffentlichte aur-
gen krusche zwei publikationen zu zwei Forschungsprojekten,
die im rahmen des Ubergreifenden Forschungsschwerpunkts
public city durchgefuhrt wurden: «Labor mulheim» und «Bu-
reau savamala Belgrade» (beide Jovis verlag, Berlin). pas Bild-
archiv der «Langzeitbeobachtung schlieren» (ulrich corlich/
meret wandeler) umfasst auf der neu aufgesetzten und er-
weiterten website www.beobachtung-schlieren.ch Fotobilder
aus inzwischen uber zehn jahren. anfang Jjuni veranstalte-
te das institut in kooperation mit dem Artlab khanabadosh
in Bombay die dreitagige konferenz «praft» mit rund vierzig
Teilnehmenden aus neun stadten. bie konferenz widmete sich
der erkundung zeitgerechter moglichkeiten, wie sich kunst in
unterschiedlichen kulturellen kontexten in die o6ffentliche pe-
batte einbringen kann.

mehrere 1nstituts- und pepartementsangehodrige leis-
teten Beitrage zum von 1instituten der zHdk gemeinsam he-
rausgegebenen Band «kunstlerische Forschung — ein Hand-
buch». viele waren auch regelmassig als castreferenten an
veranstaltungen im 1n- und Ausland tatig, wirkten als Auto-
rinnen oder Herausgeber von rachpublikationen oder als Ex-
pertinnen in Fachgremien. Last but not least bot das 1nstitut
im master Fine Arts Forschungsseminare und fur die zHdk-For-
schungscommunity ein Forschungskolloquium an.

2 Forschungsprojekte siehe seite 28
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pirektor
prof. michael eidenbenz

Lehre

- Bachelor musik
pirigieren
instrument/cesang (klassik, Jazz, pop)
Kirchenmusik
komposition und musiktheorie
schulmusik
Tonmeister

« Bachelor musik und Bewegung

« Master composition and Theory
Komposition
Theorie
Tonmeister

- Mmaster music pedagogy
Analyse und vermittlung
instrumentale/vokale musikpadagogik
musik und Bewegung
schulmusik

+ Mmaster music performance
pirigieren
instrumentale/vokale performance
kirchenmusik

» Master specialized music performance
pirigieren
kammermusik
oper
orchester
solist/solistin

- weiterbildung
piverse cAs, DAs und MAS

- precollege

Forschung
institute for computer music and sound Technology
Forschungsschwerpunkt musikalische 1nterpretation

musikklub mehrspur

LEHRE UND FORSCHUNG

Mmusik

pas pepartement musik hat im vergangenen jahr er-
fahren, wie ein neues cebaude den Aalltag von rLehre und
Forschung pragen kann. Abgesehen von den erwarteten All-
tagswiderstanden gestaltete sich die inbetriebnahme des
Toni-Areals durchaus anregend. inzwischen sind viele Hinder-
nisse der komplexen infrastruktur beseitigt und ein crossteil
ihres potenzials wurde bereits erkundet — unter anderem je-
nes des grossen konzertsaals, der mit verzégerung fertigge-
stellt wurde und wenige Tage nach Abschluss der Bauarbeiten
im marz mit einem konzert des zeitgendssischen Ensembles
Arc-en-ciel seine premiere erlebte. pas erste Fazit war erfreu-
lich: per saal zeigt eine ausgezeichnete Akustik!

pie gewichtigste inhaltliche Nneuerung war der Beginn
des neuen precollege-angebots im Herbstsemester. Es dient
der vorbereitung auf ein musikstudium und richtet sich an fa-
hige und interessierte jugendliche. Anders als die herkommli-
che Talentforderung zielt es nicht in erster Linie auf eine frihe
spezialisierung ab, sondern bietet zugange zu den 1inhalten
samtlicher vertiefungen des Bachelors musik. per modellcha-
rakter des programms hat offentliches Aufsehen und auf An-
hieb eine grosse Nachfrage ausgelost.

Namhafte caste und eine neue kooperation in der Lehre

pie studiengange wurden 2015 mit wenigen Neuerun-
gen weitergefuhrt. mangels Teilnehmender musste zwar der
master-schwerpunkt oper eingestellt werden, generell halt
die Nachfrage nach studienplatzen jedoch an. pbie entwicklung
der wechselkurse hat sich kaum auf die internationale Bewer-
berschaft ausgewirkt.

Auch im vergangenen Jahr wurde der Lehrkorper durch
namhafte caste erganzt. zu erwahnen sind ein workshop samt
konzert mit dem komponisten Toshio Hosokawa, ausserdem
christian zacharias, der als pozent eines klavier-meisterkurses,
als mozart-solist und als pirigent des sinfonieorchesters der
zHdk wirkte, oder der Jazzpianist Jean-michel pilc, der als Ar-
tist in Residence mit studierenden arbeitete und konzertierte.

musikstudierende und -dozierende sind generell in-
ternational bestens vernetzt. schwerpunkte internationaler
aktivitaten setzten 2015 musikpadagogische Begegnungen in
Bangalore und Tirana. 1m lokalen umfeld erweiterte sich das
Netzwerk der etablierten partner (darunter die orchester der
Tonhalle, des opernhauses und des musikkollegiums winter-
thur) um eine intensive kooperation mit der kirchgemeinde
zurich industriequartier.

Jurg Lanfranconi hat die Leitung des profils musik- und
Bewegungspadagogik/schulmusik auf den sommer 2015 abge-
geben, bleibt aber als pozent mit Teilzeitanstellung im pepar-
tement aktiv. seine verdienstvolle auf- und ausbauarbeit wird
von Ruth Frischknecht als neu berufener profilleiterin fortge-
fuhrt.



Forschungsprojekt «Trees» an der un-klimakonferenz

pas institute for computer music and sound Technology
betreibt neben der Lehre in komposition und in der Tonmeis-
terausbildung Forschung mit schwerpunkten in klangproduk-
tion, -steuerung und -projektion. zentrale projekte widmeten
sich unter anderem der 3p-aufnahmetechnik, der entwicklung
eines virtuellen museums «klang Farbe rRaum», den moéglich-
keiten spatialer musiknotation oder der interaktiven parstel-
lung von raumlichen Bild- und Tonkunstwerken.

pas Institut veranstaltete erneut zahlreiche workshops,
kurse und symposien und war bei internationalen konferen-
zen und Festivals zu cast. Als prominentester Auftritt mag die
einladung zur prasentation des projekts «Trees» an der pariser
uNn-klimakonferenz im pezember gelten, das 6kophysiologi-
sche prozesse in Baumen hdérbar macht. schliesslich konnte
das 1nstitut mit konzerten und referaten im pezember sein
10-Jahre-Jubilaum feiern.

per Forschungsschwerpunkt musikalische interpretati-
on vertiefte unter anderem die studien zur historischen praxis
der solokadenz, widmete sich der edition von schriften mar-
tin Heinrich Fuhrmanns und veranstaltete mehrere o6ffentliche
schwerpunktevents, darunter ein symposium zu willy Burk-
hard. mehrere projekte zur musikphysiologie widmeten sich
Fragen der gunstigen violinposition, der intonationswahr-
nehmung und des umgangs mit Lampenfieber. Uber Letzteres
berichtete auch das schweizer Fernsehen. kongresse in Basel,
Feldkirch und craz boten weitere prasentationsgelegenheiten.
pie musikphysiologischen Forschungsergebnisse entfalten
ihre wirksamkeit schon langer bei orchestern und anderen Bil-
dungsinstitutionen. 2015 wurde denn auch das zertifikat «ce-
sundheitsférdernde musikschule» der zHdk erstmals verliehen.

weiterbildung erfillt Bedurfnisse der Arbeitswelt

pie grosse Nachfrage nach musikalischen weiterbil-
dungsangeboten hielt 2015 mit insgesamt 579 Teilnehmenden
an. Neben den bewahrten cefassen in musikpraxis, musikali-
scher kreation, musikphysiologie und musiktherapie wurde ein
neuer cAs lanciert, der sich an pozierende chinesischer mu-
sikhochschulen richtet und im sommer erstmals durchgefuhrt
wurde. zur philosophie der weiterbildung musik, gezielt auf
Bedurfnisse der Arbeitswelt zu reagieren, gehért auch die or-
ganisation interner weiterbildungen an musikschulen oder die
qualifizierung von praxismentorierungen an maturitatsschulen.
Gemeinsam mit den anderen Bereichen der zHdk wirkte die
weiterbildung musik auch an den winter und summer schools
mit und prasentierte sich unter anderem mit einem symposi-
um zur musiktherapie sowie an einer Tagung zu den kunsten
in der Bildung.

Auftritte vor grossem publikum

stellvertretend fur die fast taglichen offentlichen
Auftritte seien einige wenige genannt: pas sinfonieorches-
ter spielte unter der Leitung von christian zacharias mozart
und Bruckner in der zurcher Tonhalle und in Frauenfeld, unter
Johannes schlaefli gelangten mit dem solisten und zHdk-
pozenten konstantin scherbakov rRachmaninow und Brahms
im grossen konzertsaal des Toni-Areals zur Auffuhrung, und

gemeinsam mit dem zHdk-chor erklang sergej prokofjews
spektakulare rilmmusik «iwan der schreckliche» unter der
Leitung von marc Kissoczy in der Tonhalle. solche Grossanlasse
sind zu einem wichtigen und reprasentativen renster fur die
klassischen ausbildungen geworden und mobilisieren mittler-
weile ein beachtliches publikum. passelbe gilt fur die auftritte
des Ensembles Arc-en-ciel: es konzertierte — auch mit eigen-
produktionen — erneut im rRahmen der Tage fur Neue mMusik
zurich.

per musikklub mehrspur hat sich in seinem neuen Lo-
kal etabliert und bietet zHdk-Angehorigen und casten jede
woche mehrere attraktive programme. Ein besonderer Anlass
schliesslich war das traditionelle Herbstfest des Freundes-
kreises musik der zHdk, das erstmals uber die Festbuhnen des
Toni-Areals ging und erneut einen imposanten Beitrag zur
finanziellen unterstitzung von studierenden generierte.

2 Forschungsprojekte siehe seite 28
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Forscha

rorschungsprojekte

An der zHdk wird in allen pepartementen geforscht.
pie 1nstitute und Forschungsschwerpunkte haben 2015
an uber hundert projekten gearbeitet und dreissig davon
abgeschlossen. 1im Berichtsjahr wurden insgesamt 3.12 mio.
Franken prittmittel erfolgreich eingeworben. pies ergibt
einen Anteil von knapp 36 prozent an den cesamtausgaben
der Forschung in der Hohe von 8.78 mio. Franken. wichtige
Beitraggeber sind der schweizerische Nationalfonds sNF,
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die eu und diverse stiftungen.

parstellende klinste
und Film

«Acoustic characteristics of
voices, 1nstitute for the perfor-
ming Arts and Film (1PF), Pro-
jektleitung: prof. pr.pieter maurer.
Forderinstitution: schweizeri-
scher Nationalfonds sNF. Haupt-
praxispartner: opernhaus zurich,
otto Falckenberg schule, uni-
versity college London. koopera-
tionspartner: universitat zurich.

-pisAbility on stage, 1PF, Pro-
jektleitung: pr.yvonne schmidt.
Forderinstitution: schweizerischer
Nationalfonds sNF. Hauptpraxis-
partner: migros-kulturprozent,
wildwuchs restival, Teatro panz’
Abile, Theater Hora, Bewegarund,
Association panse-habile, Asso-
ciation out of the Box. kooperati-
onspartner: Accademia Teatro
pimitri, universitat Bern, univer-
sitat Basel.

-Reenactment. sondierungen zu
einem theatralen konzept, 1PF,
projektleitung: milo rau, pr.RrRolf
Bossart, br.aens Badura. For-
derinstitution: schweizerischer
Nationalfonds sNF. Hauptpraxis-
partner: international 1nstitute of
political murder, sophiensaele.
Kooperationspartner: universitat
Luzern, kunstakademie pussel-
dorf, Hafencity universitat Ham-
burg, Akademie der bildenden
kunste wien, Hamburger institut
fur sozialforschung, cessnerallee
zurich, Bauhaus-universitat
weimar.

-per Trojanische pegasus, IPF,
produktionszentrum zHdk, Pro-
jektleitung: prof.Liliana Heimberg.
Forderinstitutionen: schweize-
rischer Nationalfonds sNF/Agora,
Bundesamt fur kultur. Haupt-
praxispartner: T_rRaumfahrt.

LEHRE UND FORSCHUNG

Abgeschlossene
Forschungsprojekte

- Akustische eigenschaften der
stimme im musik- und sprech-
theater. Aufbau systematischer
empirischer crundlagen,
1PF, Projektleitung: prof.pr.pieter
maurer. rForderinstitutionen:
schweizerischer nationalfonds
SNF, konsortium w6 zur rForderung
des wissens- und Technologie-
transfers. kooperationspartner:
universitat zurich, phonak
schweiz, cochlear Technology
centre Europe, otto rFalcken-
berg schule, opernhaus zurich,
universitatsspital zurich.

-Analog/pigital, 1rF, Projektlei-
tung: prof. pierre mennel,
prof.christian 1seli. Forderinstitu-
tion: schweizerischer national-
fonds sNF. Hauptpraxispartner:
Arnold & Richter ciné Technik
GmbH & co., Egli Film AG, kodak
AG. Kooperationspartner: uni-
versitat zurich, universitat Bern.

-Festspiel heute - praxis und
Bedeutung einer umstrittenen
Theaterform, 1PF, Projektleitung:
pr.vyvonne schmidt, prof.Anton
Rrey. Forderinstitution: schweizeri-
scher nationalfonds sNF. koope-
rationspartner: universitat sern,
universitat zarich, universitat
Basel, kantone Appenzell inner-
und Aausserrhoden.

-research Academy, 1rF, projekt-
leitung: pr. cunter Losel. Forder-
institution: Ernst céhner stiftung.

+SINLAB - Towards an Alliance
between the performing Arts and
the sciences, 1PF, Projektleitung:
pr.Jeffrey Huang, or. Anne-cathe-
rine sutermeister, prof. Anton Rrey.
Forderinstitution: schweizeri-
scher Nnationalfonds sNF/sinergia.
Kooperationspartner: Ecole
polytechnique fédérale de Lau-
sanne, Haute école de théatre
de suisse romande, Ludwig-maxi-
milians-universitat munchen.

-«Tradition» pance Theatre
performance (TDTP), IPF, Projekt-
leitung: pr. Aleksandra pziurosz,
pr.Jens Badura. Forderinstitution:
sciex-NMS.CH.

pesign

- Aufbau Forschungslabor visuelle
kommunikation, rFachrichtung
visual communication, institut far
pesignforschung (1pEe), projektlei-
tung: prof. pr.sarah owens.

-Basic interaction pesign for
Networked objects, Fachrichtung
interaction pbesign, IDE, Projekt-
leitung: prof. pr.karmen Franinovic,
Joél cahwiler.

-Birdly (verlangert), Fachrichtung
interaction pbesign, IDE, Projekt-
leitung: max rRheiner. Forderins-
titutionen: vontobel-stiftung,
zvs/BirdLife zurich, Ella & 3.Paul
schnorf stiftung, BirdLife natur-
zentrum Neeracherried, swissnex
san Francisco. Hauptpraxis-
partner: BirdLife Naturzentrum
Neeracherried. kooperations-
partner: Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne.

«Buro fur nutzliche riktionen,
Fachrichtung trends & 1dentity,
1DE, Projektleitung: prof. Bitten
stetter, pr.cloria-stella porothea
Meynen. kooperationspartner:
zeppelin universitat.

«cybathlon, Fachrichtung
Game Dpesign, IDE, Projektleitung:
prof.ulrich Gcotz, René Bauer.
Kooperationspartner: ETH zUrich.

-pesign with social impact,

MA Design, IDE, Projektleitung:
prof. michael krohn. rorder-
institution: stiftung mercator
schweiz. Hauptpraxispartner:
Biovision, swisscontact.

-pesignlab Brazil, mA pesign,
1DE, Projektleitung: karin zindel.
Kooperationspartner: 1stituto
europeo di pesign sao paulo, Ins-
tituto choque cultural, rio de
Janeiro state university.

«EFs: Evaluation von Feedback-
systemen im automatisierten
Gangtraining, Fachrichtung
interaction pbesign, IDE, Projekt-
leitung: prof. pr.karmen Frani-
novi¢. rorderinstitution: kommis-
sion fur Technologie und 1n-
novation KTI. Hauptpraxispartner:
Ability switzerland AG. koope-
rationspartner: Ability switzerland
AG, ZHAW, Interstaatliche Hoch-
schule fur Technik Buchs.

+Fluid morphologies, Fachrichtung
interaction pbesign, IDE, Projekt-
leitung: prof. br.karmen Franino-
vi¢. Forderinstitution: prasenz
schweiz. Hauptpraxispartner: The
philips collection, Embassy of
switzerland washington.

-iMoMo - Low-cost, High-Tech
solutions for Better water
management (verlangert), Fach-
richtung came pesign, IDE, Pro-
jektleitung: rené Bauer, cornelius
muller. Forderinstitutionen:
pirektion fur entwicklung und
zusammenarbeit, Haute Ecole Arc
ingénierie. Hauptpraxispartner:
Mministry of water of the united
rRepublic of Tanzania. koope-
rationspartner: Hydrosolutions
GmbH, 1nternational union for
conservation of Nature.

+INAPIC — «Hotel plastisse»
(verlangert), Fachrichtung came
pesign, 1DE, Projektleitung:
prof.ulrich cotz. Forderinstitution:
velux stiftung. kooperationspart-
ner: universitat zurich.

-3am Today - European came Jam
Learning Hub, Fachrichtung
Game pesign, IDE, Projektleitung:
prof. ulrich cotz. Férderinstitu-
tion: EU FP7. Hauptpraxispartner:
putch came Garden, Hogeschool
voor de kunsten utrecht. ko-
operationspartner: Hogeschool
voor de kunsten utrecht.

-LogBook App, Fachrichtung
cast/audiovisual media, 1DE, Pro-
jektleitung: clarissa HOheren,
prof. pr. martin zimper. rForderins-
titution: kommission fur Tech-
nologie und 1nnovation KTI.
Hauptpraxispartner: dreipol GmbH,
zurich Tourismus, salis verlag Ag,
bilgerverlag mbH. kooperations-
partner: universitat st.callen.

.LucyzH, Fachrichtung came pe-
sign, 1DE, Projektleitung: pr. mela
kocher.

-Mmedialab manifesta 11, Fachrich-
tung cast/Audiovisual media,
1DE, Projektleitung: prof. pr. martin
zimper. kooperationspartner:
stichting Foundation manifesta 11.

-open city, Fachrichtung visual
communication, 1Dg, projektlei-
tung: Jonas vogeli.

-overcoat (cametrack), Fachrich-
tung came pesign, 1DE, Projektlei-
tung: rRené Bauer, br.Bob sumner,
Flurin Jenal. kooperationspart-
ner: ETH zUrich, pisney rResearch
zurich.

-psychophysiologisch adaptives
Exergame-ritnesstraining
fur kinder und augendliche, Fach-
richtung came pesign, IDE, Pro-
jektleitung: Anna Lisa martin-nNie-
decken. kooperationspartner:
koboldgames cmbH.

-science Toys - science Tools,
Fachrichtung interaction pesign,
1DE, Projektleitung: prof.pr.
Karmen Franinovic, prof. michael
krohn. Forderinstitution: cebert
RUf stiftung. Hauptpraxispart-
ner: zHAW. Kooperationspartner:
ZHAW, SWiss science center
Technorama, MA pesign zHdK.



+serious Games: IMIC Innovative
movement-therapies in child-
hood (verlangert), Fachrichtung
Game pesign, IDE, Projektlei-
tung: prof. ulrich cétz. Férderins-
titutionen: maxi-stiftung, Fon-
dation caydoul. Hauptpraxispart-
ner: Rehabilitationszentrum
Affoltern am Albis. kooperations-
partner: kinderspital zurich, ETH
zurich, universitat zurich.
-stammtisch kafi Bank, Fachrich-
tung cast/Audiovisual media,
1DE, Projektleitung: prof.pr. martin
zimper. Forderinstitution: kom-
mission fur Technologie und nno-
vation KTI 1nnovationsscheck.
Hauptpraxispartner: kafibank Ac.
-tangible virtual models -
3p-Mmodelle begreifbar machen,
Fachrichtung knowledge visuali-
zation, 1DE, projektleitung: niklaus
Heeb, alessandro Holler, Jonas
christen. kooperationspartner:
Botanischer carten der universitat
Basel.

Abgeschlossene
Forschungsprojekte

-piderot Now! - online-plattform
fur pesign und Handwerk,

MA Design, IDE, Projektleitung:
Andrea Roca. kooperations-
partner: schweizerisches Frei-
lichtmuseum Ballenberg, material
Archiv, Heimatwerk zuri ober-
land; seilerei kislig, aurg zeller
Gerberei-rellhandel steffisburg,
FabLabzurich.

-pie Eigenlogik des pesigns /The
intrinsic Logic of pesign, IDE,
projektleitung: prof.pr.cerhard
M. Buurman, prof. or. marc Rolli.

-camez & Rulez, Fachrichtung
Game Dpesign, IDE, Projektleitung:
pr.Beat suter, René Bauer. FOr-
derinstitution: schweizerischer
Nationalfonds sNF. kooperations-
partner: Rotmont cmbH.

+Human ractors in medical Tech-
nologies — neuartige stabili-
sierungssysteme fur medizinisch
diagnostische Bildgebung, Fach-
richtung industrial pesign, IDE,
projektleitung: sandra kaufmann,
Nicole kind.

«HyperAura, Fachrichtung inter-
action pesign, 1DE, Projektleitung:
prof. Hansuli matter. Forderins-
titution: stiftung 3F organisation.

-Moby pick (frei nach Hermann
Neville), Fachrichtung came pe-
sign, 1DE, Projektleitung: maike
Thies. Forderinstitution: Bayer kul-
tur. kooperationspartner: Hoch-
schule fur schauspielkunst ernst
Busch Berlin.

-Minenopfer in Angola - kulturelle
Techniken im umgang mit
beschadigter 1dentitat, rFachrich-
tung Trends & 1dentity, IDE,
projektleitung: prof. Bitten stetter,
pr.Francis muller.

-professional me, 1DE, Projektlei-
tung: prof.pr.cerhard m.Buurman.
Forderinstitution: kommission fur
Technologie und nnovation KTI.
Hauptpraxispartner: vooture AG.

- swisstypedesign.ch, BA pesign/
visuelle kommunikation, 1DE, Pro-
jektleitung: prof. Rudolf Barmett-
ler, Anton studer.

-yband - virtueller therapeut
(machbarkeitsstudie), Fachrich-
tung 1nteraction pesign, 1DE,
projektleitung: max rRheiner. For-
derinstitution: kommission fur
Technologie und nnovation Kr1.
Kooperationspartner:

ETH zurich, universitat zurich.

kulturanalysen und
vermittlung

«Another rRoadmap school,
institute for Art education (1AE),
projektleitung: Nora Landkammer,
prof.carmen morsch. rérderins-
titution: artepu stiftung. koopera-
tionspartner: Arbeitsgruppen
von Forschenden in 24 stadten in
Afrika, sud- und nordamerika,
Asien und Europa.

- Art.school.pifferences, 1AE, Pro-
jektleitung: philippe saner, sophie
vogele. Forderinstitution: staats-
sekretariat fur Bildung, Forschung
und 1nnovation sBFI. kooperati-
onspartner: Haute école d'art et
de design cenéve, Haute école
de musique de Gcenéve.

- Asthetik der pekolonisierung.
pas Magazin souffles (1966-1972),
institut fur theorie (ith), projekt-
leitung: prof. marion schmidt von
osten. Forderinstitution: schwei-
zerischer nationalfonds sNF.
Hauptpraxispartner: Tensta konst-
hall. kooperationspartner: center
for post-colonial knowledge and
culture.

- Asthetische praktiken nach
Bologna: Architektur, pesign und
Kunst als epistemische kulturen
«in the making», ith, projekt-
leitung: prof. pr.elke Bippus,
Monica Gaspar. Forderinstitution:
schweizerischer nationalfonds
SNF. Hauptpraxis- und kooperati-
onspartner: ETH zurich, Hoch-
schule der kunste Bern.

hgsp

«curating explored with a camera.
video Archive of interviews with
contemporary curators, institute
for cultural studies in the Arts
(1cs), projektleitung: br.porothee
Richter. Hauptpraxispartner:
zentrum fur kunst und medien-
technologie karlsruhe, serpentine
callery, m+, spring workshop,
pPara site, Asia Art Archive, moby —
museums of Bat vam, Tel Aviv
museum of Art, The 1sraeli center
for pigital Art. kooperations-
partner: zentrum far kunst und
medientechnologie karlsruhe.

-Design — Material - zeigen.
schuhe am Beispiel des
schweizer unternehmens Bally,
1930-1950, Ics, Projektleitung:
Anna-grigitte schlittler, prof.ka-
tharina Tietze, prof. pr. sigrid Adorf.
Kooperationspartner: Forschungs-
institut Leder und kunststoff-
bahnen, schweizerisches natio-
nalmuseum/sammlungszentrum,
The clarks Archive, Northampton
museum and Art callery.

-entwicklungsprojekt Nurtingen,
IAE, Projektleitung: Anna
chrusciel. Forderinstitution:
serliner projektfonds kulturelle
Bildung. Hauptpraxispartner:
NuUrtingen-crundschule Berlin.

-eventkultur und stadtentwick-
lung: prozesse der exklusion
und pifferenzierung am Beispiel
der stadt zurich, ith, projekt-
leitung: pr.cabriela muri, paniel
spati. Forderinstitution: schweize-
rischer Nationalfonds sNF.
Hauptpraxispartner: stadt zurich.
Kooperationspartner: zHAW,
universitat zurich.

+FLAKS. Forschungslabor fur
kunste an schulen, 1AE, MA Art
education, BA Theater, ma
music pedagogy. projektleitung:
Anna schurch, sascha willen-
bacher.

-konstruktionen von kiinstler-
schaft und kreativitat in selbst-
zeugnissen: Briefedition sophie
Taeuber-Arp, ics, projektleitung:
prof.pr.sigrid schade, medea
Hoch, walburga krupp. Forderins-
titutionen: minerva kunststif-
tung, ernst céhner stiftung, Boner
stiftung fur kunst und kultur,
kulturfonds Appenzell Ausserrho-
den, uBs kulturstiftung, or.ceorg
und Josi cuggenheim-stiftung,
pr. Adolf streuli-stiftung, Lotterie-
fonds des kantons zurich. koope-
rationspartner: zentralbibliothek
zurich, Nimbus — kunst und
sucher.

-konzeptuelle praktiken oder
(kunstlerische) wieder-
Aneignungen des politischen, 1cs,
projektleitung: pr. sgnke Gau.

-kunstnaher_innen, 1AE, projekt-
leitung: prof.carmen morsch.
Forderinstitution: stiftung merca-
tor schweiz. kooperationspart-
ner: volksschulamt kanton zurich,
Bildungsdirektion kanton zurich,
stadt zurich.

-Kunstvermittlung als verhand-
lungsraum von unsichtbarkeiten,
1cs, projektleitung: prof. pr.sigrid
Adorf, simon Harder. Forderinsti-
tution: schweizerischer national-
fonds sNF. kooperationspartner:
prof.carmen morsch, 1AE zHdK,
universitat fur Angewandte kunst
wien.

-Mmikropraktiken. Formen des
widerstandes und eEngagements
(teilprojekt 5 der Forscher-
gruppe «mediale Teilhabe. Parti-
zipation zwischen Anspruch und
nanspruchnahme»), ith, pro-
jektleitung: prof. pr.elke Bippus.
Forderinstitutionen: peutsche
Forschungsgemeinschaft brg,
schweizerischer nationalfonds
SNF. Forschergruppe: prof. pr.
Beate ochsner, universitat kons-
tanz, prof. por.1sabell otto,
universitat konstanz, prof.pr.
erich HOrl, Leuphana universitat
Luneburg, prof. pr. urs staheli,
universitat Hamburg.

-out to sea? the plastic carbage
Project MENA, IAE, Projektleitung:
Nora Landkammer. Forderinsti-
tution: prosos stiftung.

-Rreflexive Experimentalasthetik
nach Alvin rucier, ith, Forschungs-
schwerpunkt (Fsp) musikalische
interpretation, projektleitung:
prof. pr.pieter mersch, Bernhard
Rietbrock. Forderinstitution:
schweizerischer nationalfonds
SNF.

-Russian-swiss Residency Ex-
change, ics, projektleitung: réne
Hediger. Forderinstitution: pro
Helvetia. Hauptpraxispartner:
eidgenodssische Forschungsanstalt
fur wald, schnee und Land-
schaft, institute of plant and Ani-
mal ecology/Russian Academy
of sciences.

- size matters. zur massstablichkeit
von modellen, rFsp Transdiszi-
plinaritat, projektleitung: prof.pr.
Florian bombois. Forderinstituti-
on: schweizerischer nationalfonds
SNF. Kooperationspartner: Empa,
ETH zUrich, Humboldt-universitat
zu Berlin, sint Lucas Antwerpen,
university of Antwerp, The von
karman 1nstitute for Fluid byna-
mics, massachusetts 1nstitute of
Technology.

+sound colour space - A virtual
museum, ith, institute for compu-
ter music and sound Technology,
projektleitung: pr. paniel muzzulini
(siehe seite 28).

-swiss artists-in-labs (ail), 1cs,
projektleitung: réne Hediger. For-
derinstitution: Fondation Agalma.
Hauptpraxispartner: EPFL.

-world of matter (supply Lines),
ith, projektleitung: ursula Bie-
mann. Forderinstitution: ceorge
Foundation winterthur.

-zeichenwerkstatt. kulturanalyse
als kunstlerische praxis, ics,

MA Art Education, projektleitung:
prof.pr.sigrid Adorf.
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Abgeschlossene
Forschungsprojekte

-Artist in Residence (2015), Fsp
Transdisziplinaritat, projektlei-
tung: prof. pr.Florian pombois.

-pecolonising Artistic Education,
IAE, Projektleitung: prof.carmen
morsch. Forderinstitutionen:
schweizerischer nationalfonds
SNF, universitat Basel. Haupt-
praxispartner: Nagenda internati-
onal Academy of Art and pesign.

-pesign, kunst, Lebenswelt.
Asthetische strategien und kul-
turelle wirksamkeit, ith, pro-
jektleitung: prof.pr.36rg Huber,
Burkhard meltzer, Tido von
oppeln. rForderinstitutionen: peut-
sche Forschungsgemeinschaft
DFG, schweizerischer national-
fonds sNF. kooperationspartner:
universitat der kunste Berlin.

+IN TUNE — zu den Rhythmen
kunstlerischer und forschender
praxen, FspP Transdisziplinaritat,
projektleitung: prof. or.Florian
pombois.

+3ump and Run, IAE, Projektlei-
tung: sascha willenbacher. For-
derinstitutionen: Berliner projekt-
fonds kulturelle Bildung,
pwc-stiftung. Hauptpraxispartner:
Hebbel am ufer, Theater an der
parkaue, Junges peutsches Thea-
ter Berlin.

-kalkul und kontingenz - ein
Teamforschungsprojekt zu poten-
zialen im kunst- und Theater-
unterricht, 1Ag, projektleitung:
prof.carmen morsch, prof. mira
sack, sascha willenbacher.
Forderinstitution: schweizerischer
Nationalfonds sNF. Hauptpraxis-
partner: Lehrpersonen fur Bildne-
risches cestalten, Theater- und
musikpadagoginnen und -pada-
gogen. kooperationspartner: Bei-
rat des Forschungslabors fur
kunste an schulen, kantonsschule
olten, cymnasium kirschgarten,
mathematisch-naturwissenschaft-
liches gymnasium ramibuhl,
volksschulamt kanton zurich,
Bildungsdirektion kanton zurich.

-quantum of pisorder, 1cs, pPro-
jektleitung: iréne Hediger.
Forderinstitutionen: pro Helvetia,
migros-kulturprozent, ETH zurich,
egon-und-ingrid-Hug-stiftung,
osterreichisches kulturforum Bern,
Bundeskanzleramt osterreich.
Hauptpraxispartner: Mmuseum Haus
konstruktiv, ETH zUlrich, univer-
sité de cenéve. kooperationspart-
ner: migros-kulturprozent.

-Rreal-size-modell im wind, Fsp
Transdisziplinaritat, projekt-
leitung: prof. pr.Florian pombois.
Hauptpraxis- und kooperations-
partner: kunsthalle marcel
puchamp.

-state of the Art — science and Art
in practice, 1cs, projektleitung:
iréne Hediger. Forderinstitutionen:
schweizerischer nationalfonds
SNF/Agora, stiftung mercator
schweiz. kooperationspartner:
université de cenéve, EPFL, Eidge-
nossische Forschungsanstalt fur
wald, schnee und Landschaft, ETH
zurich, université de Lausanne.
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kunst & medien

- Archive forschender kunst,
institute for contemporary Art
research (1FcAR), projektleitung:
pr.michael Hiltbrunner. Forder-
institutionen: stiftung fur flies-
senden kunstverkehr, edition
Patrick Frey. Hauptpraxispartner:
Graphische sammlung der
schweizerischen nationalbiblio-
thek, Archiv peter Trachsel,
Robert A.Fischer Archiv. koopera-
tionspartner: Aargauer Kunst-
haus, kunstsammlung der stadt
zurich, scheidegger & spiess,
simone Koller, mara zlst, poris
stauffer, staatsarchiv craubuinden,
Bundner kunstmuseum, zentral-
bibliothek zurich, Jessie Fischer.

-praft. international Network for
research and practice in public
Art, IFcAR, khanabadosh, Bombay,
projektleitung: prof. christoph
schenker, Gitanjali pang. rorderin-
stitutionen: pro Helvetia, artebu
stiftung, mnstitut fur auslandsbe-
ziehungen, stanley Thomas John-
son stiftung. kooperationspart-
ner: connecting spaces Hong
kong — zurich, studio-x mumbai.

-Fotografische Langzeitbeobach-
tung, schlieren 2005-2020,
IFCAR, Projektleitung: prof.ulrich
corlich, meret wandeler. For-
derinstitutionen: schweizerischer
Nationalfonds sNF/DORE, stadt
schlieren, volkart stiftung. Haupt-
praxispartner: metron Raument-
wicklung Ag, stadt schlieren.

-1mmediations: Art, media, Event,
IFCAR, Projektleitung: pr.chris-
toph Brunner. rérderinstitutionen:
social sciences and Humanities
research council of canada, con-
cordia university. kooperations-
partner: concordia university,
mcaill university, université de
montréal, université du québec
a montréal, aarhus university,

IT university of copenhagen, uni-
versity of Amsterdam, Gerrit
Rrietveld Academie, RMIT universi-
ty, UNsw Australia, Artspace
sydney, critical path sydney, The
Avoca Project, Artexte, usine c,
société des Arts Technologiques,
Godsbanen, Hochschuluber-
greifendes zentrum Tanz Berlin.

-1nherent crossing, IFCAR, Pro-
jektleitung: Benjamin Egger,
prof.pr.pieter maurer, Angela wid-
mer, sabine wiedemann, prof.
carolus van schaik. Forderinstitu-
tion: ernst cohner stiftung. Haupt-
praxispartner: Abenteuerland
walter zoo AG Gossau, universitat
zurich.

+The matter of Habit. Lifting the
surfaces of inhabited materiality,
IFCAR, Projektleitung: prof.Giaco
schiesser, Nicole pe Brabandere.
Forderinstitution: schweizerischer
Nationalfonds sSNF. Hauptpraxis-
partner: prof. Erin Mmanning,
«immediations» SSHRC Partner-
ship Grant, concordia university.

Abgeschlossene
rForschungsprojekte

«computersignale. kunst und Bio-
logie im zeitalter ihres digitalen
Experimentierens, IFCAR, Projekt-
leitung: prof. Hannes Rickli. For-
derinstitutionen: schweizerischer
Nationalfonds sNF, sTEo stiftung.
Hauptpraxispartner: schering stif-
tung, kunstmuseum Bern, video-
company zofingen. kooperations-
partner: Berlin Brandenburgische
Akademie der wissenschaft.

Musik

« AHMI Audio-Haptic modalities in
mMusical interfaces, 1nstitute
for computer music and sound
Technology (1csT), projektleitung:
pr.stefano papetti. Forderinstitu-
tion: schweizerischer national-
fonds sNF. kooperationspartner:
ETH zUrich, universitat Basel,
universita di udine, university of
clasgow.

-edition der werke von Erich
schmid (1907-2000), Forschungs-
schwerpunkt (Fsp) musikalische
Interpretation, projektleitung:
pr.Lukas Naf.

*FAUN - Feedback Audio Network,
1csT, projektleitung: pr. paniel
Bisig.

-Immersive Lab, 1csT, Projekt-
leitung: 3an schacher, pr.paniel
Bisig.

-Interpretation dodekaphoner
musik. studie zu Fragen der
klanglichen verwirklichung und
rezeption, Fsp musikalische 1n-
terpretation, projektleitung:
pr.Lukas Naf, Hans-christof maier,
prof. Burkhard kinzler.

-Motion, cesture, Music MGM,
1csT, projektleitung: 3an schacher,
prof.cerman Toro-prérez. Forder-
institution: schweizerischer natio-
nalfonds sNF. Hauptpraxispartner:
1rcam, universitetet i oslo, vrije
universiteit Brussel.

+A new software for the learning
of intonation models in melodic
instruments and the voice,

FsP Musikalische interpretation,
projektleitung: pr.victor candia.

-objective criteria for the 1ndivi-
dual selection of a Physiologically
Advantageous violin position,
FsP Musikalische interpretation,
projektleitung: prof.pr. Horst
Hildebrandt, oliver margulies. For-
derinstitutionen: schweizerischer
Nationalfonds sNF, Ernst cohner
stiftung. kooperationspartner:
vorarlberger Landeskonservatori-
um, schweizerisches Hochschul-
zentrum fur musikphysiologie,
philipps-universitat marburg.

-performance practice of Electro-
acoustic Music: A practice Based
exchange between musicology
and performance, 1csT, Projektlei-
tung: prof. German Toro-pérez.
Forderinstitution: schweizerischer
Nationalfonds sNF. Hauptpraxis-
partner: Paul schacher stiftung,
centro studi Luciano Berio, inter-
nationales musikinstitut
parmstadt, schott music GmbH &
Co. KG, Internationale musikver-
lage Hans sikorski GmbH & co. kg,
edizioni suvini zerboni, universal
edition AG.

-polytempo Network, ICST, Pro-
jektleitung: philippe kocher.

-Rreflexive Experimentalasthetik
nach Alvin Lucier, 1nstitut
fur theorie (ith), Fsp musikalische
Interpretation, projektleitung:
prof. pieter mersch, Bernhard Rriet-
brock (siehe seite 27).

*SABRe. sensor Augmented Bass
clarinet rResearch, 1csT, Projekt-
leitung: prof. matthias muller,
sébastien schiesser, prof. cerman
Toro-pérez. Forderinstitution:
kommission fur Technologie und
Innovation KTI. Hauptpraxispart-
ner: SABRe GmbH.

+sound colour space - A virtual
Museum, 1csT, ith. projektleitung:
pr.paniel muzzulini. Férderins-
titution: schweizerischer national-
fonds sNF. kooperationspartner:
universitat wien, All souls college
oxford.

-source rReadings in musical per-
formance practice, Fsp Musi-
kalische 1nterpretation, projekt-
leitung: prof. pr. pominik sack-
mann.

+spatpiF - spatial sound pescrip-
tion interchange Format, 1csr,
projektleitung: 3an schacher.
Kooperationspartner: Hochschule
far musik und Tanz koéln, Bergen
center for Electronic Arts, mcaill
university.

-stimmgattungs-entscheidungen
aufgrund medizinischer und
asthetischer kriterien, Fsp Musi-
kalische 1nterpretation, projekt-
leitung: pr. salome zwicky, julia
schiwow.

+Tonbandsammlung Fritz muggler,
FsP musikalische 1nterpretation,
projektleitung: pr. Lukas Naf.

-Trackmove, Fsp musikalische
interpretation, projektleitung:
pr. victor candia, prof. aurg
Lanfranconi.

-zwischen freiheit und regel.
ceschichte des ceneralbassspiels
im 20. 3ahrhundert, Fsp musi-
kalische 1nterpretation, projekt-
leitung: prof. br. pominik sack-
mann, Jenny Berg, martin zim-
mermann. rForderinstitution:
schweizerischer nationalfonds
SNF.

Abgeschlossene
rForschungsprojekte

+3D-Audio: kuinstlerische und
technische Aspekte dreidimen-
sionaler aufnahmen und
mMischungen, 1csT, projektleitung:
Andreas werner, prof. pr. martin
Neukom. Forderinstitution:
schweizerischer nationalfonds
SNF. Kooperationspartner: univer-
sity of california, Tonhalle-or-
chester zurich.

-Mmusikphysiologie 7. physiolo-
gische parameter bei 6ffentlichen
Auftritten professioneller
musikerinnen, Fsp musikalische
interpretation, projektleitung:
pr.victor candia, prof. or. Horst Hil-
debrandt. Forderinstitution:
schweizerischer nationalfonds
SNF. Hauptpraxispartner: collegi-
um Helveticum der ETH zurich und
der universitat zurich.



-Toward a science of Music
performance, Fsp mMusikalische
interpretation, projektleitung:
pr.victor candia, prof. pr. Horst
Hildebrandt. rérderinstitution:
schweizerischer nationalfonds
SNF. Hauptpraxispartner: colle-
gium Helveticum der ETH zlrich
und der universitat zarich.

-trees. per klang der Baume, 1csT,
projektleitung: marcus maeder,
prof. pr. martin Neukom. Forderin-
stitution: schweizerischer natio-
nalfonds sNF. Hauptpraxispartner:
eidgenossische Forschungsan-
stalt fur wald, schnee und Land-
schaft.
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Produkt

Pproduktionen

An der zHdk finden jahrlich uber 600 6ffentliche ver-
anstaltungen statt. im Folgenden eine Auswahl von vor-

stellungen, Filmproduktionen, konzerten, ausstellungen und
weiteren Anlassen aus dem 3ahr 201s5.

parstellende klinste
und Film

Film

«Aber 1-1v, Florian Bachmann;
BA Film.

- Aujourd’hui il ne pleut pas en
suisse, Lara stoll; Ba Film.

-rachkonferenz 3p Audio - tmmer-
sive sound, 1nstitute for the
performing Arts and Film (1PF),
Fachrichtung rilm, nstitute for
computer music and sound
Technology, Leitung: christian
1seli.

-ramilienbruchstiick, natalie
pfister; ma Film.

-Fragil, rRebecca panian; MA Film.

-cegenuber, sarah Bellin; MA Film.

*HFR (High Frame Rate)-Tagung:
pie unertraglichkeit der Be-
wegung, I1PF, Fachrichtung Film,
Leitung: christian 1seli.

-1nland, piet Baumgartner;

MA Film.

-Leonardo, 1lir Hasanaj; BA Film.

-Luftschloss, olga pinnikova;
BA Film.

-palaontologie, rablo callisaya;
BA Film.

-pPlease No pancing, moritz
willenegger; BA Film.

-procedere, pelia schiltknecht;
BA Film.

«steinzeit, mirjam zimmermann;
BA Film.

-taking the pog out, Felix Hergert;
BA Film.

-zaungesprache, Lisa Gerig;

BA Film.

-zuircher pokumentarfilmtagung
ZDOK.15: YOU Are Leaving the
Linear sector, 1pF, Fachrichtung
Film, BA pDesign/cast/audiovi-
suelle medien, BA pesign/came
pesign, Leitung: christian 1seli.

Tanz

«BA contemporary bance presents,
Theater der kinste, Leitung:
ROMain Guion, martin schlapfer,
michael schumacher, richard
wherlock; BA contemporary
pance.

-Ballettwerkstatt, Theater der
Kunste, Leitung: steffi scherzer,
oliver matz; Tanz Akademie
zurich.
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«Fussspuren x1, opernhaus zurich
und Theater chur, Leitung:
steffi scherzer, oliver matz; Tanz
Akademie zurich.
-Roots — Research performance,
Gastspiel, contemporary
pance Festival warschau, Leitung:
Aleksandra pziurosz; 1pPF.

Theater

«Andere den Aggregatszustand
deiner Trauer oder wer putzt dir
die Trauerrander weg und andere
Texte von Katja Brunner, Heike-
marianne Gotze, Theater der kuns-
te; mA Theater.

«Entgrenzung von sprache, sarah
Buser, Toni-Areal; mA Theater/
pramaturgie.

-Grey cardens, Barbara weber,
Theater der klnste.

-Hedda?, pavid zinder, Theater
der kunste; MA Theater.

-1 like/1 don't, miriam walther
kohn, Theater der kunste;

MA Theater/Rregie.

-M_i_t_d_i_r cewalt und verwund-
barkeit, maria-cecilia quadri,
Theater der kunste; ma Theater/
pramaturgie.

«suchwort «schildkrote», Elina
wunderle, Theater am Neumarkt;
MA Theater/Theaterpadagogik.

+theater in allen Raumen, studie-
rende BA und MA Theater, cess-
nerallee 9—13; BA und MA Theater.

-per Trojanische pegasus, eine
interaktive Installation, zuircher
Theater spektakel; 1PF, Leitung:
Liliana Heimberg.

pesign

-Abfall existiert nicht! - cradle to
cradle, workshop und Ausstel-
lung, Rio de Janeiro, kooperation:
swissnex Brazil, Epea Brasil,
1stituto europeo di pesign Rio de
Janeiro, curaprox, Leitung: karin
zindel; MA pesign.

+Aal Alliance craphique inter-
nationale, kongress, Biel, Leitung:
Jonas vogeli; BA pesign/visuelle
kommunikation.

-pis/ability — unbeschranktes
pesign, symposium, Toni-Areal,
Leitung: Nina Bandi, Anna-
Brigitte schlittler, katharina
Tietze; BA Design.

-Elementary Forces, vortragsreihe,
Toni-Areal, Leitung: sarah owens;
MA Design/kommunikation.

«Fragments of switzerland, inter-
aktive multimedia-installation,
Rio de Janeiro, Bangalore, shen-
zhen, kooperation: swissnex
Brazil, swissnex india, Bi-city
Biennale of urbanism and Archi-
tecture shenzhen, Leitung:
michael krohn, karin zindel; ma
pesign.

-Gamez & Rulez, konferenz,
kunstraum walcheturm, koopera-
tion: schweizerischer national-
fonds sNF, Leitung: Beat suter,
mela kocher, rené Bauer; BA und
MA Design/Game pesign,
Gamelab zHdk.

«1llustrators’ Lunch und science
Lunch, vortragsreihe, Toni-Areal,
Leitung: karin seiler, Niklaus Heeb;
BA Design/scientific visualization.

-Intencity, workshop und Ausstel-
lung, connecting space Hong
Kong, Toni-Areal, Leitung: michael
krohn; MA pesign.

-Kein Kino: «In Between stages:
stories & interactions», inter-
disziplinare rRingvorlesung, Toni-
Areal, Leitung: maike Thies,
Alexandra carambellas; BA pesign/
Game pesign, cAs spatial pesign.

-Liquid morphologies, ausstellung,
washington, pb.c., kooperation:
philips collection, Leitung: karmen
Franinovi¢, Luke Franzke, pino
ROSSI; BA Design/interaction
pesign.

-popdesign 3, konzert, schiffbau
zurich, kooperation: mgmusic,
Leitung: paniel spati; BA pesign/
style & pesign, BA Mmusik/Pop.

+Rampensau, workshop und
rRennen, Toni-Areal, Leitung:
roland eberle, sandra kaufmann,
Nicole kind, reto Togni, Roman
Jurt, relix spuhler, stefan schnel-
ler; BA pesign/industrial pesign.

-sometimes people in Luanda
shine! About landmines, disabili-
ty and creativity in urban land-
scapes, Ausstellung, Toni-Areal,
Leitung: Bitten stetter, Francis
miuller; MA pesign/ereignis.

-The Taste of the Brain, ausstel-
lung und pinner, mailand, koope-
ration: Fachhochschule nord-
westschweiz (FHNW), Haute école
d‘art et de design cenéve (HEAD),
Leitung: Flurina Gradin, michael
krohn.

-waeunplugged, social-media-
kampagne mit 24h-Livestream,
Kooperation: Energieschweiz,
Leitung: christian Holst, marc
uricher; BA pesign/cast/Audio-
visuelle medien.

kulturanalysen und
vermittlung

- Another roadmap school, inter-
nationales meeting, intermediae,
matadero madrid, Nora Land-
kammer, carmen morsch, 1nstitu-
te for Art education (1AE).

«Art schools and Artistic php -
reality and Necessity,
internationale Tagung, Toni-Areal,
pieter mersch, giaco schiesser,
possier Forschung, 1nstitut fur
Theorie (ith).

«Art.school.pifferences, kollo-
quien, HEAD, Haute école
de musique cenéve, Toni-Areal,
philippe saner, pauline vessely,
sophie vogele, 1AE.

«Artist-in-residence, Tanzperfor-
mance von Esther maria Hausler,
Berlin, kooperation: zentrum
fur Literatur Berlin, corina caduff,
Z+.

+Asthetisches penken, podium,
Lesung, Buchvernissage, cabaret
voltaire zurich, piaphanes verlag
Berlin, Florian pombois, For-
schungsschwerpunkt (Fsp) Trans-
disziplinaritat.

« Atelierprogramm migros Herdern,
open boor bay 2015, Atelier-
besichtigung, kooperation: stadt
zurich, abteilung kultur,
migros-kulturprozent, corina
caduff, z+.

-curating everything (curating as
symptom), internationale Tagung,
migros museum fur cegenwarts-
kunst, porothee Richter, institute
for cultural studies in the Arts
(1cs), cas/mAs curating.

-peFacing Alterity, internationale
Tagung, Toni-Areal, kooperation:
Northwestern university chicago,
universidade de sao paulo, pieter
mersch, ith.

-etienne Balibar, vortragsabend,
Toni-Areal, pieter mersch, ith.

-ceorges pidi-Huberman, vortrag
und Buchvernissage, Toni-Areal,
pieter mersch, ith.

«grounded visions, Ausstellung,
institute of integrative Biology,
ETH zUrich, 3ill scott, 1cs, z-Node.

+Handlungs_spiel_raume der
schrift: zur operativitat des cra-
phischen, Tagung, Toni-Areal,
Kooperation: zentrum kunste und
kulturtheorie der universitat
zurich, pieter mersch, ith.

«(zn)visible Transitions, Licht- und
soundinstallation mit musika-
lischen 1nterpretationen, Botani-
scher carten zurich, kooperation:
Franzosische Botschaft in Bern,
eidgenossische Forschungsanstalt
far wald, schnee und Landschaft,
1réne Hediger, christina pella
Giustina, artists-in-labs program
(ail), 1cs.



-1nvolvement Requires perception:
11 ways to get involved with art
and social space, ausstellung,
Museum Barengasse, Mirjam
Bayerdorfer, porothee Richter, 1cs,
CAS/MAS curating.

-Johannes stuttgen: Ein neues
verhaltnis von kunst und 6kono-
mie, vortrag, kooperation:
collegium Helveticum, Florian
pombois, Fsp Transdisziplinaritat.

-kalkul und Asthetik: verhaltnisse
zwischen kunst und mathematik,
internationale Tagung, Akademie
schloss solitude, pieter mersch,
martin Beck, ith.

+Memory - Erinnerungspolitiken
in den kunsten, sommerakademie
und internationale Tagung,
corina caduff, z+.

-Mmodellapéro. open studio der
Forschung mit windkanal
und musik, Florian bombois,

FsP Transdisziplinaritat.

-observer-in-residence kathrin
passig, diverse Formate wie Blog
und Twitter, z+.

-performance kunst in der
schweiz: Erinnern und Aufzeich-
nen 1987-2006, internationale
Tagung, unternehmen mitte,
Basel, kooperation: Hochschule
Luzern — pesign & Kunst, Hoch-
schule fur cestaltung und kunst
FHNW, sigrid schade, 1cs.

-quantum of pisorder, Ausstel-
lung, Museum Haus konstruktiv,
Kooperation: institute for
pynamic systems and control,
ETH zUrich, pépartement
de physique Nucléaire et corpus-
culaire, université de cenéve,
migros-kulturprozent, iréne
Hediger, sabine schaschl, 1cs,
ail.

-Regime des Technologischen,
Tagung, Toni-Areal, pieter
mersch, ith.

-showroom N°4: cender ver/
handeln, ausstellung und interna-
tionale Tagung, corina caduff, z+.

-spiel:reld:crenzen. Uber «kunst»
und ihre Figuren, offentliche
RrRingvorlesung mit internationalen
Gasten, sigrid adorf, senke Gau,
MA Art Education, MA Transdiszip-
linaritat.

+Too big to scale, internationales
symposium, Florian bombois,

FsP Transdisziplinaritat.

-Transcurating center-periphery-
perspectives, vortrage, museum
Barengasse, kooperation: staat-
liche Hochschule fur cestaltung
karlsruhe, porothee Richter,
sebastian Baden, 1cs, cAs/MAS
curating.

-wier sii d'B6Um/Nous sommes
des arbres - you Are variations,
Konzerte, sosta Tanzzentrum,
montreux Jazz Festival, Ferme-
Asile, kooperation: université de
Genéve, Ecole polytechnique
rFédérale de Lausanne EPFL, uni-
versité de Lausanne, Eidgenos-
sische Forschungsanstalt fur
wald, schnee und Landschaft,
ETH zUrich, 1réne Hediger, viviane
Leupin-Aggeler, 1cs, ail.

-wir mitburgerinnen, Filmvor-
fuhrung und cesprach, corina
caduff, z+.

-work in contradictions: The open
Brief and incidental person
revisited, symposium, nurtingen-
Grundschule Berlin kreuzberg,
Kooperation: kunstraum kreuz-
berg/sethanien, carmen moérsch,
Janna craham, 1AE.

kunst & medien

«Act 2015, performance-Festival,
Hochschule fur cestaltung und
Kunst FHNwW, Hochschule der
Kunste Bern, Haute école d'art et
de design cenéve, Hochschule
Luzern, Ecole cantonale d’art du
valais, F+F schule fur kunst
und pesign zurich, BA medien &
kunst/Bildende kunst.

-praft tnaugural conference Bom-
bay 2015, konferenz in koope-
ration mit khanabadosh, Bombay,
Leitung: christoph schenker,
institute for contemporary Art
research (1FcaRr).

-Fred Lonidier. strike, Ausstellung,
Toni-Areal, camere del lavoro
autonomo e precario in Rom,
1stituto svizzero di Roma, centre
de la photographie cenéve,
united Nations office ceneva, Lei-
tung: Egija 1nzule, MA Fine Arts.

+Hand to Head, symposium,
Leitung: colin Guillemet, MA Fine
Arts.

-Interconnections 02. New
screen-Based and projection Art
from poznan and zurich, Ausstel-
lung, kunsthochschule poznan,
Leitung: 36rg scheller, BA medien
& Kunst/Fotografie.

-1nvisibility, Ausstellung, Leitung:
Johanna Bruckner, philip matesic,
MA Fine Arts.

-konvikt chur, Ausstellung orts-
bezogener Fotoarbeiten, konvikt
chur, ETH zdrich, Leitung: ayrgen
ueberschar, Tobias wootton,

BA Medien & kunst/Fotografie.

-pop! coes the Tragedy.

The eternal return of Friedrich
Nietzsche in popular culture,
internationale konferenz, Leitung:
martin Jaeggi, 36rg scheller.

-praktiken des penkens, sympo-
sium, Leitung: Jens Badura,

MA Fine Arts.

-public city Talks, vortragsreihe,
Leitung: Annemarie Bucher,
Jurgen krusche, roberto Nigro,
Forschungsschwerpunkt (Fsp)
public city, IFCAR.

+Remos1. Beginn einer patenarbeit
in der Arktischen see, klangins-
tallation, auftragsarbeit des orF
musikprotokoll im steirischen
Herbst 2015, Leitung: Hannes Rick-
li, valentina vuksic, IFCAR.

-Reto Ganz, ausstellungsreihe,
Leitung: 1an wooldridge, MA Fine
Arts.

+s.0.s pada - The world is a mess,
Ausstellung, Leitung: know-
botiq (vyvonne wilhelm, christian
Huebler), MA Fine Arts.

+Thomas mullenbach - recent
prawings and his collection of
works by Former students,
Ausstellung, Leitung: Thomas
miullenbach, BA medien & kunst/
Bildende kunst.

-ultraskop - objekte in 12 vitrinen,
Ausstellung, universitatsspital
zurich, Leitung: corina Heinrich,
mattia 1nnocenti, BA Kunst &
medien/sildende kunst.

Mmusik

+10 Jahre 1nstitute for computer
music and sound Technology
(xcsT), Konzerte, 1nstallationen,
prasentationen, werke von mary,
Barriére, Bennett, Hidalgo,
vaggione, spoerri, maeder, peter,
Tutschku, Farber, Frank, weiss-
berg/molinari, Toro-pPérez, Berger,
Naon, kocher. Leitung: cerman
Toro-pPérez.

-xmmersive Lab, cenerative
Audiovisual 1nstallation, cray Area
Foundation for the Arts, werke
von schacher, Bisig, canucheau,
Humon, Lopez-Lezcano. Leitung:
paniel Bisig, 3an schacher.

-1n Nachbarschaft, konzert,
installation, performance. studie-
rende komposition, Transdis-
ziplinaritat, Fine Arts, Leitung:
1sabel mundry.

-1wan der schreckliche, chor-
und orchesterkonzert, Tonhalle
zurich, werke von mossolow,
prokofjew. chore und orchester
der zHdK, Leitung: marc Kissoczy,
orchesterleitung: Beat schafer,
einstudierung chor: Beat schafer,
markus utz.

+konzert Arc-en-ciel: Heureka,
werke von xenakis, corecki,
stockhausen, Jarrell. Leitung:
Jonathan stockhammer.

-konzert Atelier zeitgendssische
musik: skandinavien heute,
werke von cudmundson-Holm-
green, Hellstenius, rRaisanen,
rRhenqvist und anderen. Leitung:
Benjamin Lang.

-konzert Bach meets Gregorianik,
Johanneskirche zurich, werke
von Bach, Gregorianik, vocalen-
semble zHdK, Barock-Ensemble
zHdK, choralschola zHdK. Leitung:
markus utz.

-konzerte precollege musik,
2xorchesterkonzert, 3xkonzert
precollege, 2xkonzert k+s
precollege. Leitung: christopher
Mmorris whiting, marc Kissoczy
und andere.

-konzerte urauffilhrungsabend,
werke aus den kompositions-
klassen. Leitung: pirigierstudie-
rende der klasse Johannes
schlaefii.

-konzertreihe spektrum (13x),
werke von Beethoven,
poulenc, massinger, Geminiani,
Hasse, Babel, schein, monte-
verdi, stravinsky, Navarro, Glinka,
Bowden, Reinecke, wiesen-
danger, pvorak, scartazzini,
Adolfsen, schuppe. studierende,
pozierende und Gaste.

-Lange Nacht der interpretation
zeitgenodssischer musik, konzerte
und 1nstallationen. Leitung:
1sabel mundry, Felix Baumann.

+Louis x1v, k6nig und kunstler,
konzerte, workshops, Lesungen,
vortrage. Leitung: michael Biehl.

-musikfest zurich west,
Johanneskirche zurich. Leitung:
Beat schafer.

+Neujahrskonzert kommission
fur rechnologie und 1nnovation
kTI, shanghai, werke von
Tutschku, muller, Rosenberger.

-orchesterkonzert:
mozart Bruckner, Tonhalle zurich.
orchester der zHdK, christian
zacharias, klavier, Leitung:
christian zacharias.

-orchesterkonzert: opening
poors und 3p-Livestream, werke
von Liszt, Rachmaninow.
orchester der zHdK, Konstantin
scherbakoy, klavier, Leitung:
Johannes schlaefii.

-orchesterkonzert: weber, Haydn,
schubert, Tonhalle zurich.
orchester der zHdK, Leitung:
Bruno weil.

«Preistragerkonzert kiwanis 2015,
werke von myslivecek, mozart.
kKammerorchester der zHdK,
Leitung: werner ehrhardt.

+Ringvorlesung Musik «Freiheit».
Leitung: 36rn peter Hiekel, cobus
swanepoel.

-shakespeare songs, werke von
weelkes, purcell, williams, werle,
mantyjarvi, sohanson, szeghy.
vocalensemble zHdK, Leitung:
markus utz.

-surprise/prélude (10x), Tonhalle
zurich, werke von 1ves, martins-
son, Mmozart, martinu, kreisler,
Haas, strauss, szymanowski, salo-
nen, stevens, Bach, bruckman,
schwantner, vinao, Heinrich xxIv.
Prinz Reuss zu Kostritz, Bocche-
rini, Tschaikowsky. Leitung: Lehel
ponath, Felix Baumann, martina
schucan.

+symposium — willy surkhard
interpretationen, referate und
Konzerte. Leitung: Antonio
Baldassarre, Lukas Naf, bominik
sackmann.

-Tage Neuer musik weimar,
kulturzentrum mon ami, werke
von Mmouritzen, meyer-konig,
Hidalgo, Bogner, wetzel, Tutschku,
Toro-pPérez. Leitung: cerman
Toro-pPérez.

+Toshio Hosokawa an der zHdk,
symposium, workshop, konzerte,
Lesung und mehr, werke
von Hosokawa, varése, carter
und anderen. Leitung: 36rn
peter Hiekel (symposium),
Jonathan stockhammer (konzert
Arc-en-ciel).

-united Nations climate change
conference, klanginstallation
pinus sylvestris, paris. Leitung:
marcus maeder.

-vesper (7x), kirchen in zurich.
studierende, organisten,
kantorinnen, Liturgen, Leitung:
Beat schafer.

-winterthurer museumskonzerte
(gx), winterthurer museen.
Leitung: Burkhard kinzler.

LEHRE UND FORSCHUNG
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Puisisical

Publikationen

pie zHdK erreichte die o6ffentlichkeit und das Fach-
publikum im 3ahr 2015 mit zahlreichen publikationen —
im Folgenden eine auswahl. weitere publikationen siehe
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www.zhdk.ch/publikationen

parstellende klinste
und Film

-Badura 3ens, pubach selma,
Haarmann Anke, mersch pieter,
Rrey Anton, schenker christoph,
Toro-pérez german (Hg.):
kunstlerische Forschung - ein
Handbuch. zurich/serlin:
piaphanes. weitere zHdK-Auto-
rinnen und -Autoren: Adorf sigrid,
Bippus Elke, Brunner christoph,
Buurman Gerhard m., breissig-
acker Thomas, Franinovi¢ karmen,
Harboe julie, LAmmli bominique,
morsch carmen, radelfinger
peter, Rey Anton, Rickli Hannes,
schacher 3an, schiesser Giaco,
wehren 3julia, wolfensberger rolf.

«Friedrichs paniel, maurer pieter,
pellwo volker: The phonological
function of vowels is maintained
at fundamental frequencies
up to 880 Hz. 1n: Journal of the
Acoustical society of America, vol.
138. online-publikation, verfug-
bar unter http://scitation.aip.org/
content/asa/journal/
jasa/138/1/10.1121/1.4922534
(stand 10.12.2015).

+Heimberg Liliana, schmidt yvonne,
siegfried kathrin (Hg.): Freilicht-
theater - eine Tradition auf
neuen wegen (subTexte 11). Baden:
verlag Hier und Jetzt.

-LoOsel cunter: per heisse kern von
mpro. Raleigh: Lulu.com.

-paltzer Annette, Liebster Barbara,
wyss Herbert (Hg.): panke, ich
esse keine suppe. perspektiven
der Behindertenarbeit. zurich:
edition stephan witschi.

+Rey Anton: Forschung mit Film,
Tanz und theater. 1n: Frankfurt in
Takt — magazin der Hochschule
fur musik und parstellende kunst
Frankfurt am main, Nr. 2/2015,
s.18-25.

«rey Anton: urheber und ihre
rechte. 1n: Neue rRundschau, 126.
Jahrgang, Nr. 4/2015, 5.137-141.

«schmidt yvonne: after pisabled
theater. Authorship, creative
responsibility, and Autonomy in
«Freie Republik Hora». In:
umathum sandra, wihstutz
Benjamin (Hg.): pisabled Theater.
zurich: piaphanes. s.227-240.

LEHRE UND FORSCHUNG

«schmidt yvonne: experten des
Alltags: zur Funktion von
Laien-darstellern in den Arbeiten
von Rimini protokoll. 1n: Fournier
Anne, cilardi paola, Harter
Andreas, mader claudia (Hg.):
Rimini protokoll. s.126-135. Bern:
peter Lang.

pesign

«Franinovi¢ karmen, Luke Franzke:
Luminous matter. Electro-
luminescent paper as an Active
material. in: proceedings of
the gth international conference
on pesign and semantics of
Form and Movement. s.37—-47.

«Grossmuller Lena: DscvR.
Rreisefuihrer des zufalls. zurich:
kommode verlag.

«Holler alessandro, Lochau sandro,
Heeb nNiklaus, christen Jonas:
vertiefung scientific visualization.
Abschlussarbeiten und
pokumentationen 1970-2015 im
medienarchiv der kiinste. on-
line-publikation, verfugbar unter
http://medienarchiv.zhdk.ch/
sets/vertiefung_scientific_visuali-
zation (stand 07.01.2016).

«krohn michael: strategically inte-
grated pesign — Helping Brands
to keep Their promises. 1n:

Gfk marketing intelligence review,
vol.7, Nr.2, s.28-33.

«Mair Judith, stetter Bitten:
moral phobia. Hamburg: cudberg
Nerger.

«Mair Judith, stetter Bitten, studie-
rende master pesign/Trends et
al.: counter-stores. 1in: Gb1-1mpuls,
NI. 3/2015, S.24-30.

-martin-Niedecken Anna Lisa,
Bauer René, mauerhofer ralf, cotz
ulrich: «rehabconnex». A middle-
ware for the Flexible connection
of multimodal came Applications
with mnput pevices used in
movement Therapy and physical
exercising. in: proceedings of
the 1EEE conference on compu-
tational intelligence and cames.
S.496-502.

-miler christoph: Nowhere men.
1llegale migranten im strom
der globalisierung. wien: Luft-
schacht.

-Tietze katharina: «Halsfern sieht
immer leicht verschlafen aus».
katharina Tietze und sissi zoebeli
uber die kleider von Thema
selection. 1n: gina Bucher (Hg.):
Female chic. Thema selection —
ceschichte eines modelabels.
zurich: edition patrick Frey.
S.110-116.

-zimper martin: 10 Facetten. 1n:
B3 Biennale des bewegten Bildes
2015 (Hg.): Expanded senses.
offenbach am main: Hochschule
fur cestaltung offenbach am
main. s.140.

kulturanalysen und
vermittlung

«caduff corina: kiinstlerische
Forschung. reibungen und pers-
pektiven. in: krause-wahl
Antje, schutze lrene (Hg.): Aspek-
te kunstlerischen schaffens
der cegenwart. weimar: vbG
weimar. s.56-71.

-pombois Florian, aurgens Anna-
sophie, Tesche Tassilo: kunst als
Forschung. ein ruckblick.

Florian bombois im 1nterview mit
Anna-sophie aurgens und Tassilo
Tesche. 1n: alirgens Anna-sophie,
Tesche Tassilo (Hg.): Labor-ART-
orium. Forschung im penkraum
zwischen wissenschaft und
kunst. Bielefeld: Transcript verlag.
S.33-41.

+pidi-Huberman Georges: ber
kubus und das gesicht. 1m
umbkreis einer skulptur von alber-
to ciacometti / The cube and
the face. Around a sculpture by
Alberto ciacometti. Hg. von
Fliescher mira, vogman Elena.
zurich/serlin: piaphanes.

«Harboe 3ulie, steiner mirjam,
waltenspul sarine (Hg.): wind Tun-
nel Bulletin #4: Fahrkunst.
weitere zHdk-Autoren: Ahmed
Haseeb, Burr martin, pombois Flo-
rian, konig kaspar.

«Hediger 1réne, schaschl sabine
(Hg.): quantum of pisorder. Basel:
christoph merian verlag.

-1nstitute for Art education zHdk
(Hg.): Time for cultural mediation.
online-publikation, verfugbar
unter http://kultur-vermittlung.ch/
zeit-fuer-vermittlung (stand
07.01.2016).

-Luchsinger katrin, salathé andré,
pammann cerhard, Jagfeld
monika (Hg.): auf der seeseite der
Kunst. werke aus der psychia-
trischen klinik munsterlingen,
1894-1960. zurich: chronos verlag.

-mersch pieter: Epistemologien
des Asthetischen. uber das
penken der kunst. zurich/serlin:
piaphanes.

-waltenspul sarine: per kosmos
aus der petrischale. oder:
wie lasst das Ahnlichkeitsprinzip
universen entstehen? 1n: Jurgens
Anna-sophie, Tesche Tassilo
(Hg.): LaborarTOrium. Forschung
im penkraum zwischen wissen-
schaft und kunst. Bielefeld: Tran-
script verlag. s.109—-122.

-widmer rRuedi: Foto-menschen-
Bilder. spezialausgabe von
zollfreilager. pas kulturmigra-
tions-observatorium. online-
publikation, verfugbar unter
www.zollfreilager.net (stand
14.12.2015).

kunst & medien

-Bachelor medien & kunst (Hg.):
stand der pinge 2015.
zurich: pepartement kunst &
medien zHdK.

-Bachelor medien & kunst/Theorie
(Hg.): ver-. prafixe zu kunst
und politik. Nr.6/2015. zHdK-AUtO-
rinnen und -Autoren: Bischof
Joélle, calovic cloria, Hallmen
marianne, Herbert Julija, kara-
koyun onur, meier nadine, muller
michéle, raja Aysha, schellen-
berg paniel, spoerl Franziska,
Taningco vanessa.

-knellessen olaf, schiesser Giaco,
strassberg paniel (Hg.): seri-
alitat. wissenschaften, kiinste,
medien. wien/gerlin: verlag
Turia +Kant.

«Krusche 3urgen (Hg.): Labor
milheim. kiinstlerisches Forschen
in Feldern zwischen prekaritat
und kreativitat. serlin: Jovis ver-
lag. weitere zHdk-Autoren:
knowbotiq, schacher Jan, cerber
Tobias, schenker christoph,
schonberger klaus.

«krusche surgen, klaus philipp
(Hg.): BUreau savamala Belgrade.
urban research and practice
in a rFast-changing Neighborhood.
Berlin: Jovis verlag.

-Lorey 1sabell, rRaunig Gerald: pas
gespenstische potenzial des
«potere costituente». vorbemer-
kungen zu einem europaischen
konstituierenden prozess.
in: Negri Antonio, sanchez cedillo
Rraul (Hg.): Fur einen konstitu-
ierenden prozess in Europa. wien:
Transversal Texts. s.9-36.

-Master Fine Arts: zurich kritik.
Baden: kodoji press.

+Raunig cerald: pividuum.
maschinischer kapitalismus und
molekulare revolution, Band 1.
wien: Transversal Texts.



«Raunig cerald: Lachmaschinisie- +schacher 3an, Jarvelainen Hanna,

rung. zur pividualisierung des strinning christian, neff patrick:
Theaters /Laugh mMachinisation. Movement pPerception in Music
on the pividualisation of performance — A mixed methods
Theatre. 1n: Hediger 1réne, 1nvestigation. 1n: proceedings of

schaschl sabine (Hg.): quantum of  the international conference
pisorder. Basel: christoph merian on sound and music computing.

verlag. s.19—20. online-publikation, verfugbar
-wandeler meret, Locher Hubert: unter http://smcnetwork.org/

Fotografische Forschung: resources/smc_papers

Ein Interview. 1n: Rundbrief Foto- (stand 07.01.2016). 5.185-192.

grafie, vol. 22, Nr.1, s.37-47. sToro-Pérez cerman, schutt Johan-

nes, Bisig paniel: prift — virtual
= sand in Augmented space. 1n:
MUSIk proceedings of the Generative Art

. X conference. s.51-64.
-Ellberger Emile, Toro-rPérez

German, schutt Johannes, zoia
Giorgio, cavaliero Linda:
A paradigm for scoring spatiali-
zation Notation. 1n: Procee-
dings of the First international
conference on Technologies
for music Notation and represen-
tation. online-publikation, ver-
fugbar unter http://tenor2o1s.
tenor-conference.org/
TENOR2015-Proceedings.pdf
(stand 07.01.2016). s.99—103.
+Hildebrandt Horst: Lampenfieber-
forschung und musikalischer
Berufsalltag. in: schweizerische
Gesellschaft fur musik-medizin
(Hg.): stress und musizieren. ursa-
chen-pravention-sewaltigung.
pokumentation zum 13. symposi-
um der schweizerischen cesell-
schaft fur musik-medizin. clns-
berg: schweizerische cesellschaft
fur musik-medizin. s.10-18.

-Hildebrandt Horst: Angewandte
musikphysiologie - Brucke
zwischen musikermedizin und
musikalischer (Hochschul-)
Ausbildung. 1n: kruse-weber silke,
Borovnjak Barbara (Hg.):

Ggesund und motiviert musizieren.
ein Leben lang. musikergesund-
heit zwischen Traum und wirklich-
keit. mainz: schott music.
S.251-272.

-Hildebrandt Horst: psychophy-
sische Arbeitsteilung und
Bihnenkompetenz. in: psychoso-
matische klinik Bad Neustadt
(Hg.): per musiker und sein korper.
Ein Resonanzraum fur wahr-
nehmung, sinnlichkeit und erle-
ben. Bad Neustadt an der saale:
psychosomatische klinik Bad
Neustadt. s.39-57.

-Naf Lukas: pebussy interpretieren.
pie orchestrationen der «six
epigraphes antiques» von Erich
schmid / erich rtor kahn und
ernest Ansermet im vergleich. 1n:
Baldassarre Antonio/camp
marc-Antoine (Hg.): communica-
ting music. Festschrift fur ernst
Lichtenhahn zum 8o. ceburtstag.
Bern: peter Lang. s.479-506.

«sackmann pominik: «Nun ist die
erste pflicht erfullt». per
sundenfall in 3oseph Haydns
«schopfung» — im spannungsfeld
von musikwissenschaft und
interpretation. 1n: Baldassarre
Antonio/camp marc-Antoine (Hg.):
communicating music. Fest-
schrift fur ernst Lichtenhahn zum
80.Geburtstag. Bern: peter Lang.
S.323-352.
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erfolge

eine Auswahl von preisen, erfolgen, Auszeichnungen
und bemerkenswerten Engagements von studierenden,
pozierenden und ehemaligen im 3ahr 2015. weitere erfolge

siehe www.zhdk.ch/erfolge

parstellende klinste
und Film

Film

«camerimage Film restival polen,
student etudes panorama: 1lir
Hasanaj (Absolvent), Leonardo.

-children’s international Film Fes-
tival pubai, audience choice
Award for «international short»:
Luca zuberbuhler (Absolvent),
Lothar.

«children’s international Film Fes-
tival pubai, audience choice
Award for «international short»:
maria Brendle (Absolventin),
Blinder passagier.

«Encounters — international Film
Festival Bristol, internationaler
wettbewerb: Fabian kaiser (Absol-
vent), pe schnuuf.

«restival del film Locarno, pardi
di domani, Nnationaler wett-
bewerb: matthias sahli (student),
Hausarrest.

«Festival international du court
métrage clermont-Ferrand,

Lab competition: Fabian kaiser
(Absolvent), pe schnuuf.

«Film school Fest munich, bester
pokumentarfilm: Lisa Gerig
(Absolventin), zaungesprache.

«Filmfestival max ophuls preis
saarbrucken, kurzfilmreihe: elena
Brotschi (Absolventin), von ralt-
booten und Heringen.

Filmfestival max ophtls preis
saarbrucken, wettbewerb kurz-
film: Anita Blumer (Absolventin),
cutes rRecht.

«Filmmor women's Film Festival
1stanbul, internationaler wettbe-
werb: Bigna Tomschin (aAbsolven-
tin), Blue Blue sky.

«First steps — per peutsche Nnach-
wuchspreis, Nomination: piet
Baumgartner (aAbsolvent), inland.

+First steps — per peutsche Nach-
wuchspreis, Nomination: Natalie
pfister (aAbsolventin), rFamilien-
bruchstuck.

«Forderpreis zHdk: Lara stoll
(studentin), Aujourd’hui, il ne
pleut pas en suisse.

-1nternational short Film Festival
Leuven, Labo program: Fabian
Kaiser (Absolvent), be schnuuf.

-1nternational student Film Festival
Tel aviv, The student Film Bus:
Bigna Tomschin (aAbsolventin),
Blue Blue sky.
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-Internationale Hofer Filmtage,
kurzfilme: sohannes Bachmann
(student), priven.

-1nternationale kurzfilmtage win-
terthur, publikumspreis: matthias
sahli (student), Hausarrest.

-internationales pokumentarfilm-
festival munchen, Filmschul-
festival: Fabian kaiser (Absolvent),
pe schnuuf.

-1nternationales pokumentarfilm-
festival munchen, Filmschul-
festival: michele cirigliano (Absol-
vent), padrone e sotto.

-1nternationales Leipziger Festival
fur pokumentar- und Animations-
film, 1nternational competition
short pocumentary and Animated
Film: pelia schiltknecht (absol-
ventin), procedere.

-Internationales Leipziger Festival
fur pokumentar- und Anima-
tionsfilm, internationales pro-
gramm: eva vitija (Absolventin),
mein Leben als Film.

-Neuchatel international Fantastic
Film Festival, preis Taurus stu-
dio: piego Hauenstein (student),
Parasit.

+studio Hamburg nachwuchspreis,
Nomination bester kurzfilm:
Jérome Furrer (Absolvent), pie
Halfte der welt.

-studio Hamburg Nachwuchspreis,
Nomination bestes prehbuch:
Marina Guerrini (Absolventin), in-
land.

Tanz

-International bance competition
«citta di spoleto», Bronzeme-
daille: patrick Bruppacher (stu-
dent).

-International bance competition
«citta di spoleto», silbermedaille:
maiko Tsutsui (studentin).

«Prix de Lausanne, Best swiss
candidate und Audience Favourite:
Lou spichtig (studentin).

-Tanzolymp — 1nternationales
Tanzfestival Berlin, Bronzemedail-
le: silvia simeone (studentin).

«Tanzolymp — internationales
Tanzfestival Berlin, silbermedaille:
Joao pe Mattos Menegussi
(student).

«Tanzolymp — internationales
Tanzfestival Berlin, silbermedaille:
michele Esposito (student).

Theater

«rorderpreis zHdk: sophie Arbei-
ter, pan Aurel Bucher, Tim czerwo-
natis, Anne Eeigner, silvan Frick,
Miro maurer, Mirjam Rast, Robert
Rrozic, mirza sakic, Tatjana seb-
ben, Tonio schneider, Anna wohl-
gemuth (studierende), icod
oder wie ich lernte, die sunde
zu lieben.

«schauspielhaus wien, Festvertrag:
steffen Link (student).

-stadttheater kiel, Festvertrag
schauspiel: magdalena Neuhaus
(studentin).

-Theater Basel, projektvertrag
Theaterpadagogik: patrick oes
(student).

«Theater Heilbronn, Festvertrag
schauspiel: katharina Heissen-
huber (absolventin).

-Theater st. callen/Theater winkel-
wiese, Gastvertrag fur sihne
und kostum: maude vuilleumier
(Absolventin).

-Transform restival Bern/Neuer
Theater arlesheim/tanztheater im
ROXY Basel, castvertrage fur
BUhne und 1nstallation: michela
Flick (Absolventin).

pesign

+100 Beste plakate des Jahres
peutschland ésterreich schweiz,
preistrager: Lukas Ackermann,
Andreas sporri, Boris stoll
(Absolventen), plakat creative city
2014; BA Design/visuelle kommu-
nikation.

«Air Liquide i-Lab, Easy-To-use-
Award: kevin HOgger, Michael
kennedy (Absolventen), osis; BA
pesign/industrial besign.

«Art pirectors club fur peutsch-
land, cold in der kategorie «kom-
munikation im rRaum»: caroline
sauter (Absolventin), phirrational;
MA pesign/kommunikation.

-pesignathon, 1. preis: Naomi eggli,
pavid 3aggi, Andrea Lei, simon
oschwald (studierende), BA
pesign/style & pesign, industrial
pesign.

«European pesign Award, cold
in der kategorie «poster series»:
Benjamin Burger, Adrien moreil-
lon (absolventen), kampagne
mehrspur musikklub; ma pesign/
Ereignis, kommunikation.

«European indie came pays,
student award: robin Bornschein
(Absolvent), Tower offense;

BA Design/Game pesign.

-eyes and Ears of Europe,

Award beste 2p/3b-Animation:
Gina pigagnelli (aAbsolventin),
RrReto Huttenmoser (Absolvent),
cast-Trailer; BA pesign/cast/
Audiovisuelle medien.

«Fast Forward science, 1.Preis
Kategorie «untitled»: karim Niazi
(Absolvent), Hydrocarbon;

BA Design/scientific visualization.

«rorderpreis zHdk: pon schmocker
(student), Far; BA besign/came
pesign.

«Forderpreis zHdK master pesign:
kathi kant (studentin), closing
the cleft; mA pesign/kommunika-
tion.

+Hans sauer Award, preistragerin:
mona mijthab (absolventin),
mosan; MA pesign/produkt.

-1mpact Hub zurich, social impact
start: Joshua vrieli (student),
BadBox; MA pesign/produkt.

«Mmigros umweltpreis: philipp
Buhler und ream (Absolventen);
BA pesign/industrial pesign.

+social impact award schweiz,
preistrager: carolyn kerchof
(absolventin), 3oshua urieli
(student); MA pesign/kommuni-
kation, produkt.

<women'’s Business Award,
megatrend silver society preis:
carolyn kerchof (Absolventin),
zeitgeist. kollektiv; MA pesign/
kommunikation.

kulturanalysen und
vermittlung

-Anerkennungspreis der stadt
chur: corina caduff (Leiterin z+),
Z+,

-Brisbane 1nstitute of Technology,
women Art and science, pPro-
jektbeitrag: 3ill scott (stellver-
tretende Leiterin z-Node), Evo-
lution — A Tribute to Lynn malguis;
institute for cultural studies in
the Arts (1cs), z-Node.

«rorderpreis zHdk: martina Tobler
(studentin), projekt «hautnah»;
BA vermittlung von kunst und
pesign.

-Journalist des Jahres, kategorie
Newcomerin des Jahres, 3.platz:
Rafaela rRoth (Absolventin);

MA Art Education/kulturpubli-
zistik.

«Kunst-am-Bau-projekt im kantons-
spital winterthur, 1. preis: Florian
pombois (Leiter Forschungs-
schwerpunkt Transdisziplinaritat),
Forschungsschwerpunkt Transdis-
ziplinaritat.

-Kunstraum station21, Atelierresi-
denz «sunblock sommeratelier»:
1rene chabr, Noémie stahli
(wissenschaftliche mitarbeiterin-
nen), Ics.

-Material connexion/interior
pesign, New vork, Best of vear
Award fur «dukta-flexible wood»:
serge Lunin (pozent); BA Art
education.

-museum of contemporary Art
chicago, senior curator: omar
kholeif (Absolvent), 1cs,
practice-Based php in curating
(university of reading).

-solothurner Literaturtage 2015,
Leiterin: Reina Gehrig (absolven-
tin); cAs/MAs curating.

-swiss Art Award, kategorie kritik,
edition, Ausstellungen: Nadine
wietlisbach (absolventin); MA Art
education/kulturpublizistik.

-wellwellwell wien, castkurator:
Tenzing Barshee (aAbsolvent);
CAS/MAS curating.

««zlurich moves!» Festival fur zeit-
genossischen Ttanz & performance
und «(x)change» san Francisco,
Festivalleiter: marc streit
(Absolvent); cAs/MAs curating.



kunst & medien

-«Auswahl 15» des aargauer
kunsthauses und des Aargauer
kuratoriums: marilin Brun
(Absolventin), BA medien & kunst/
Bildende kunst, 1sabell Buller-
schen & Félicia Eloise Eisenring
(studentinnen), MA Fine Arts,
Flurin Tuor (Absolvent),

BA Medien & kunst/Bildende
Kunst.

«Forderpreis zHdk: Brigham Baker
(student), Hive (1nstallation),

BA Medien & kunst/Fotografie.

«Fritz-winter-stiftung, Fritz-winter-
preis verliehen durch die Baye-
rische staatsgemaldesammlung
munchen: kerstin schroedinger
(unterrichtsassistentin), BA medi-
en & kunst/mediale kiunste.

-1nternationales kolleg fur kultur-
technikforschung und medien-
philosophie, sunior rFellowship:
Birk weiberg (wissenschaftlicher
mitarbeiter), institute for con-
temporary Art Research.

-kadist — kunsthalle zurich produc-
tion Award 2016: miriam Laura
Leonardi (Absolventin), MA Fine
Arts, marc Hunziker (Absolvent),
BA Medien & kunst/Bildende
kunst, chantal kaufmann
(Absolventin), BA medien & kunst/
Fotografie, rRafal skoczek (stu-
dent), BA medien & kunst/Bilden-
de kunst, Leila peacock (absol-
ventin), MA Fine Arts.

«kulturkommission kanton zug:
Georg krummenacher (student),
MA Fine Arts, penis Twerenbold
(absolvent), Ba medien & kunst/
Fotografie.

+Mmedienkunstpreis oberrhein:
piet Esch (student), BA medien &
kunst/mediale kunste.

-preis der pr. eorg und Josi Gug-
genheim-stiftung: patrick Hari
(Absolvent), Ba medien & kunst/
Fotografie.

«Prix photo 2015, New Talent
Award: sonja Berta (studentin),
BA Medien & kunst/Fotografie.

«schweizer crand prix kunst/

Prix meret oppenheim: urs stahel
(pozent), Ba medien & kunst/
Fotografie.

«sound-of-aarhus-2017-preis:
Andres Bosshard (pozent),

The sonic Ark, BA medien & kunst/
mediale kunste.

«stadt zarich, werk- und atelier-
stipendien: veli & Amos, Amos
Bollag (Absolvent), BA medien &
kunst/Bildende kunst, milenko
Lazic (unterrichtsassistent),

BA Medien & kunst/Bildende
kunst, uriel orlow (pozent),

MA Fine Arts, stefanie knobel
(unterrichtsassistentin), BA
medien & kunst/mediale klunste,
Lena Amuat & zoé meyer
(Absolventinnen), MA Fine Arts,
Thorsten strohmeier (Absol-
vent), MA Fine Arts.

«stiftung Binz39, Ateliersti-
pendium: Baltensperger + siepert,
stefan Baltensperger, pavid
siepert (Absolventen), MA Fine
Arts, Leila peacock (Absolventin),
MA Fine Arts.

+swiss Art Awards: Julia cerocs
(absolventin), Ma Fine Arts.

-werkbeitrag des kantons zurich:
Jan vorisek (Absolvent),

BA Medien & kunst/Fotografie.

mMusik

-Berner symphonieorchester,
praktikum: christina moser (stu-
dentin), violine, klasse: Andreas
Janke, Ji-veon Lee (studentin),
schlagzeug, klasse: klaus
schwarzler.

«Boris coldstein violinwettbewerb,
1.Preis: stefan tarara (absolvent),
violine, klasse: zakhar Bron.

«credit suisse Award for Best
Teaching 2014: Burkhard kinzler
(pozent), musiktheorie, HOr-
training, kKammermusik.

«Deutscher pirigentenpreis, 1. Preis:
Leo Mmcrall (Absolvent), pirigieren,
klasse: Johannes schlaefli.

-piapason d’or: chouchane sir-
anossian (Absolventin), violine,
klasse: Nora chastain.

«Europaisches musikautoren-
stipendium der cema: pablo quap
(student), komposition, klasse:
1sabel mundry.

«Fondation suisa, Filmmusikpreis:
peter scherer (Dozent), kompo-
sition.

«Fonds pierre und rRenée classon,
stipendium: salomé zangerl
(studentin), cesang, klasse: Lina
maria Akerlund.

«rorderpreise zHdk: Fabian klaus-
berger (student), klavier, klasse:
Adalbert roetschi, Benjamin kobi
(student), BA musik und Bewe-
gung.

-Friedl wald-stiftung, stipendium:
vves Bruhwiler (student), cesang,
klasse: Lina maria Akerlund.

«Fritz-cerber-stiftung, Fritz-cerber-
Award: rafal zolkos (Absolvent),
Flote, klasse: philippe Racine.

«cothenburg symphony orchestra -
The national orchestra of
sweden, piccolo solo (orchester-
stelle): Agnes vass (Absolventin),
querflote, klasse: philippe Racine.

«Hofer symphoniker, praktikum:
edzard Locher (student), schlag-
zeug, klasse: klaus schwarzler.

-1nternational competition of
young conductors Lovro von mMa-
taci, 2. preis: so Awatsuji (stu-
dent), pirigieren, klasse: Johannes
schlaefii.

-1nternationaler Aeolus Blaser-
wettbewerb, 1. preis: Andrea
cellacchi (student), Fagott, klas-
se: precollege, matthias racz.

-1nternationaler wettbewerb Franz
schubert und die musik der
moderne, 1. preis: Belenus quar-
tett: Anne Battegay (Absol-
ventin), violine, Esther Fritzsche
(studentin), viola, klasse: stephan
Goerner.

«kanton Appenzell Ausserrhoden,
kulturforderbeitrag: Benjamin
Berweger (Absolvent), cesang,
klasse: Lina maria Akerlund.

-kiefer Hablitzel preis, 1.Preis:
Beatriz Blanco (Absolventin), vio-
loncello, klasse: Thomas Grossen-
bacher, 2. preis: Agnes vass
(absolventin), querflote, klasse:
philippe Racine, 2. preis: raul
calvo rRoyo (absolvent), Trompete,
klasse: Frits bamrow, prix collard:
marco Amherd (student), orgel,
klasse: Andreas Jost.

«kompositionswettbewerb came-
rata zurich fur kinder und Jugend-
liche, 1. preis kat. 111 (3ahrgange
1998 bis 1995): Pablo quaf (stu-
dent), komposition, klasse: 1sabel
mundry.

-Land sachsen-anhalt, impuls-
preis: pablo quap (student), kom-
position, klasse: 1sabel mundry.

-Leonhard und 1da wolf-cedacht-
nispreis fur musik: pablo quap
(student), komposition, klasse:
1sabel mundry.

+Nederlands philharmonisch
orkest, orchesterstelle:

Nuno coelho (student), pirigieren,
klasse: Johannes schlaefli.

-orchestra della Fondazione Arturo
Toscanini, orchesterstelle:
Francesco Guggiola (student),
querflote, klasse: matthias ziegler.

-pPablo sarasate international
violin competition, 1.preis: rRobert
Lakatos (student), violine, klasse:
rudolf koelman.

«schweizerische richard wagner-
cesellschaft, stipendium:
reto knopfel (student), Bassbari-
ton, klasse: scot weir.

-sinfonieorchester Basel, prakti-
kum: manuel naegeli (student),
violine, klasse: ulrich croner.

*SWiss mMusic Awards, «Artist
Award» und «Best Breaking Act
National»: Jonas Gruntz (Absol-
vent), cesang, klasse: Rahel
Hadorn, «Best Hit National»: pe-
gasus: Gabriel spahni (absolvent),
E-Bass, Klasse: ulrich Heinzler.

«Tirana international Guitar Festi-
val,1.preise in den jeweiligen
kategorien: melani skopljakovic
(studentin precollege), céline
karch, alexander Gil, Aljaz cvirn
(studierende), Gitarre, klasse:
Anders miolin.

-Tonhalle-orchester zurich, prak-
tikum: paul Handschke (student),
violoncello, klasse: Thomas
Grossenbacher, Flurina sarott
(studentin), violine, klasse: Nora
chastain.

-wettbewerb des peutschen
musikinstrumentenfonds der
peutschen stiftung musikleben,
Leihgabenverlangerung violine
von Nicolo caglano: stefan Tarara
(Absolvent), violine, klasse:
zakhar Bron.

-wigmore Hall/kohn Foundation
international song competition,
1. preis: Milan siljanov (absolvent),
1.preis und beste pianistin:

Nino chokhonelidze (Absolventin),
Liedduo, klasse: paniel Fueter.
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piplomierte

parstellende
Kunste
und Film

Bachelor Film
callisaya pablo

Gerig Lisa

Hasanaj 1lir

Hergert Felix
Kkottmann Norbert
schiltknecht pelia
stoll Lara
willenegger moritz
zimmermann Mmirjam

master Film
Baumgartner peter
Bellin sarah
Guerrini marina
Habermehl Anja
Panian rRebecca
pfister natalie
vitija Eva
wolfinger bominik

Bachelor Theater
Arbeiter sophie

Bucher pan Aurel
Buchli Aurelia

BUhler Emanuel
czerwonatis Tim

pisch sébastien

prozd magdalena piana

Eigner Anne katharina mieke

Frick silvan

Godau Edith sophia
craf Leonie
Hofmann pustin
Horstmann Jan-peter
Huwiler Annatina
keller pelia corina
koch Liliane
maurer Mmiro

moser Jelena rRebekka
oppelt rRoNja

Prisi Livio

Rast Mirjam
rinderli Thea

ROZic Robert

sakic mirza
schneider Tonio
schonert michael
schwaller Elia
sebben Tatjana
wohlgemuth Anna

master Theater
Boine Julian

Breu michéle
BUrgisser Andreas
Buser sarah
cromme Katharina
pietsche Fabio
Fluck michela
Furrer manuel
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Hasler penise

Heissenhuber katharina

Herold Jurgen

Heule philippe

Huber Florian

Jamalzahie Banafshe

korber paniel

koslowski Jan

kriel Bianca

Link steffen

Neuhaus magdalena

qQuadri maria-cecilia

rRiedo-Hovhannessian
viktoria

sander Lukas

schild Bea

slanzi patrick

T1schudi raphaél

vogler pascal

vuilleumier maude

walther miriam

yogarajan patrick Balaraj

Berufliche crundbildung

Buhnentanz

(eidg. Fahigkeitszeugnis)

Ambrosi-santamaria celio

Bernauer calvin

Bezuijen Alexander cyr

Bruppacher patrick
Ngawang

palla rosa sabrina

pe Abreu Neto margarida

Fernandez-cromova Laura

Fontana Beatrice

Horlacher malin

Jaquemet Thierry

maxwell cabriel

Messa martina

okuzono masafumi

spichtig Lou

Tsutsui maiko

pesign

Bachelor pesign
Ackermann Lukas
Aliprandi Alessio
Amrein sandra
Asal Lena
Baumgartner Aline
BeNnz Kevin
Bertschin Jasmin
Bonsignore-slodownik
Laura
Bosshard Balz
Braunwalder mia
Bruhin severin
Brunner rabian
Buhler philipp
suhrer phillip
Bush mattias
camenzind simon
camiolo carla
cavelti Tingshan

chavanne matthias
cullum Hannes
curatolo Laura
pavid Linda
pecasper Jeanne
pietrich Anja
elezovic sandi
ewald Anne-sophie
Filevych markiyan
Forster cregor
Fourré caroline
Friedli christoph
Frutiger sibylle
Gachter Lukas
Gath melanie
Gubser katja

Haas pominik
Held Benjamin
Herzog katharina
Heutschi patrick
Hofer Alex

Hogger Kevin
Holler Alessandro
Hugentobler martina
1mhof michel
kennedy michael
knecht niklaus
kolar Anita

Krieg rRobert
kuster milena
Landolt corinne
Lanter Jessica
Lindegger Luc
Lobeck Barbara
Loh mayhua
Loosli Nina

Luthi marco
maurer malin
megeid Amir
monsef mina
muller christopher
mutter pario

Niazi karim

oelen Joy

ortiz sansano Laia
pedemonte ciacomo
Peier Francisco
pfenninger Lucy
poole Benjamin
python Nicolas
rReber Laura

Rink Luzia

ROmMer Jalscha
Rossegger manuel
Ruppert Alice
saric goran
schafer ulia
schaub Tanja
schluep rRemo

schmidhalter christian

schmocker pon
schwitter Flavian
seiler Thierry
siakandaris Nicole
sidler petra

siles wayra
speck 1sabelle
sporri Andreas
stadler olivia
steffen selina
stoll Boris
strasser Romy

Theiler selina
Thomet Fidel
Troxler pominik
Tschudi Nicole
venema Allaina
vetterli melanie
vogel Flavio
winkler Birgit
zihlmann Aurelia
zolliker Ramon

master pesign
Arielli paniele

Berra Eleonora

Bha 1dden pina
cliofas penis

puca pavid

pykast Hannah Lea
FOhn Heidrun
Forster Elisa
Gcahwiler Joél
crossmuller Lena
Gugger vves

Hary estelle
Jankovski Natascha
kant Julia katharina
kelén Joana
kerchof carolyn
kerschbaumer Anna
kuderli philipp
Legath alexander
martinez biego
muslija Nerminka
Naveau Pierre
stanic Lina
staudacher Andrea Laura
Teich Taro Alexander
Troxler Fabian

Kulturanalysen
und
vermittlung

Bachelor Art education
Aebersold Andrea
Barras chantal

Blattler evelyn

Brugger Iris

pallas marlene

palle Fusine miika
Eigensatz mathis
Fulscher seline

Graber matthias
Griadunova Tanja
Grohmann 1sabel
Hafner Larissa

Hirsiger shirin

Hofer Evelyne

Kunzler Lara

Landert Laurence
Luchinger rahel

Ludwig volanda
martinez-cerrigone Barbara
Meier corinne

miletic Ana

munger kandil Alexandra
Németh Jonathan
pardey meret

paterlini Lorena
Pavlovic katharina
pierson sarah
RrRath simone
Reisner Aischa
Rietmann marion
RUetschi Nina
sabo Rim

scarth vincent
scharli nadine
schmid klaus
steiner philippe
stevic Natasa
stoop christian
sumereder Luise
Tempest zoe
Tobler martina
Treyer samantha
Truyol Nadine

von kanel susanna
von schulthess martina
zachmann Laura

master Art education
Albertin richard
Arnold Janine

Basler sophia rRosina
Brulisauer karin

pella chiesa carlo
penervaud Eléonor
penzler Julian

Fassler michael
Gregoris Naomi

cut alice

Hanger corina
Hediger Eva Rebecca
Hugelshofer Fabienne
Janett madlaina cristina
mbuti Ann-christin
meier esther

Meister Natalie
morgeli claudia

peter christa

Rauer corina

sala pario

schiedt nora

schmid christina
sommer Katharina
uehlinger sarah
widler penise
wietlisbach nadine
zehnder Thomas
zund corina

master
Transdisziplinaritat
Berz simon
Farnsworth Brandon
Fornezzi pominik
Fossum magnhild
Grab simon
Handschin penis
Kapur 3ayoti
movahedi sichani mahroo
Naegelin Barbara
Nocon Patricia
prachoinig maya
Rubi Anna
Thierfelder Jana
vorster Alfred



kunst & medien

Bachelor medien & kunst
Anderfuhren Alexander
Asekhame marc
Baranya magdalena
Bartschi rahel

Batten James

Bronner pelphine
sruckmann clifford errol
BUchel maria

christ vannis

cron philipp
pellenbach salome
pettwiler Anna
Gantenbein Anina
Garcia Tobias

Gcuha Anita

Hadorn Jonas

Heim Tanjo

Heinrich max

Heinzen Jerlyn

Hepp sarah

Herrmann Rafael

Hofer Judith

Hofer Lea

Huber stefan

Hummel Adrian

10rio vincenzo

Jarema cathrin

Karrer Flavio
kaufmann chantal
Kirov Robert

Kouassi Lynne
Lehmann Joélle Flandrina
Longatti Nora

markou Ntoumitritsa
minnig valentina

miotti Laura
miszkiewicz severin
monteiro Feitosa 1van
Nia Johnny

Nidecker stéphane
otth philémon

perrot Lydia

reding valérie

Ruetsch Evan

schicker aulia
schmassmann Tabea
schmid Bello Juan mauricio
schneider niklaus
schopfer priska
schranz Lena

schubert Basil
semadeni Linda
spleiss Aline

standring Timothy
Teixeira costa catia vanessa
Thévenoz Tristan
Torres prida claudia
Twerenbold penis
urben Franz

vanecek Jana

walther martin
wanner carol
zuberi-Hanselmann Brigita
zurrer selina

Master Fine Arts
Baggenstos Heidy
Baldinger martina
Barz julie

castano pietro
cipriani patrick
praheim sandra
Ergor cokce
Feldmeier sonja
Fukushima sayumi
Gunzburger michael
Hanger philipp
Jahaj Bleta

Jeong Eunkyung

Kurzmeyer Karin

Lang sandra

Leonardi Miriam

mathis esther

Navarrete martinez Nicolasa
Nay wanda
palamarcukova Andrea
Patino miranda katherine
peacock Leila

pomiansky maria

rudolf Andreas

schmid kathrin
strohmeier Thorsten
wandelt Tim

weber julia

wildbolz Lauren
vagcioglu Alper

Mmusik

Bachelor musik
Abbassi Ramin
Abramovici miriam
Achermann Andreas
Ackermann albin
Armas pizzani carmen
Bachmann Annina
Berlepsch-valendas
pomenica catharyna
Bernet Aurélie
Bertogg Nora
Bissegger Hannah
Bradatsch Leonie-Afra
sBruhwiler yves
Buchard Florian
Buchel Angela maria
cardoso pPatrocinio marta
caviezel sidonia
chwalek chantal
cristol cauthier
pjojoatmodjo Anisa
DOS santos soraya
pottrens Benjamin
Fischer Anja maria Lisa
Frey mischa
Fruh Fabienne
emunder Linus
coller 1sabel
Grenacher Elina
Handschke paul
Hatzelmann Florian
Hehlen simon
Heyman pPaul
Hofer Lisa
Honegger Raphael
maximilian
Huter vojko
ineichen seraina patricia
1ssler sebastian
1to yumi
Jermann Benjamin
kalt raphael
klausberger Fabian
koval Grygorii
Kramer sascha
Liang Hanxuan
Loretan Nicole
machler Beda
moor markus
muller Laura
oehler Thomas
petersen max
Prompiriya sivipa
reinhardt Nicolas
RrRiedener paniel
rikhardsson isak
rRusch Annina
sarott Janic
scharli Reto
schneeberger kevin
schumacher astrid
schwalm samuel
schweizer rRahel
spronk Anton mecht

suiess michael
sutter mike
Thie Nuria
zolliker manuel
zublin Lukas
zund Rosanna

Bachelor musik und
Bewegung

Buhler Lea
Gcluntensperger sabrina
kaufmann clara

Kobi Benjamin

muller myriam
RrRutishauser marianne

master composition and
Ttheory

peissler kilian

Dreier bominique
Fandel Tobias
Gredler michael maria
Gut Benjamin
Hachler stefan

Haffer Birgit Andrea
mouritzen kenn
neufeld marc
schneider Antoine
stadler sandra
steiner stephan

master Mmusic pedagogy
Abegglen paniel
Allemann janette
Andergassen Jasmin
Banks campbell
Barblan Lea
Barmet Eva
Battegay Anne
Berchtold silvia
Berruex christophe
Bertran sastre Jordi
Bollinger andrina
Bosshart marietta
Braggio Francesco
Bretscher Larissa
BUhler regina
Burkhalter Luca
BUttler martina
casillas cuillermo
colchero ayala koller
monika
csige zsuzsa
du Toit stefan
purrer rRalph
egger 1sabelle
elsaesser Anja
Fischer-meister Belinda
Flueler Joachim
Fries Lucca
Gabele Florian
Garcia Natan
Girard Garcia Francois
Grenacher seraina
Gross Lisa
Gschwend Anna
Herrmann Bettina
Hildebrand paniel
Hottinger Bianca
Hurlimann Anna
Janikashvili natia
Jud pavid
Jud Fabian
Juen michael
kach martin
Kaiser Nora
kalisky marielle
kernwein cyrill
knopfel reto
Labhart Jonas
Laughton Tanya
Lendi Tabea

Leutwyler astrid

Liebi Adina

LOpez pena Javier

Lushnova Anastasia

Lutz Nina

mikhaylova Lyudmila

morton colin

munoz cabrera Gabriel
Jacob

Paratore Antonia

petroccia peana

pfenninger julia

pfister pominik

pfister Tobias

pittini Alessandro

radici Andreea alexandra

recinelli Andrea

Reutimann fritz Annelies

roth Thomas

Rubio Asensio 1rene

RUegger pPascal

Ruther Jonas

saner philipp

sarott Flurina

scheidegger maria sophia

schelker kathrin

schmied erika

schneeberger Noemi

schraff Joscha

slezakova zuniga Anna

stamenkovic Luka

stern aAndreas

strinning christian

Tatin Lisa

Thony ursina

Tobler rRuedi

Togni paniele

Turkalj van

ufer palia

verstiuc valeriu

von Arx Elias

walti rebekka

wegmann Aaron

wey Thierry

wiederkehr Lea

wildhaber martin

wulser manuel

zakharoshka vasilisa

zangerl salomé

zimmermann Florian

master music
performance
Abraham Foscolo susana
maria
Aho Reeta
Amherd marco
Barroso Joao
Borner Nicolas
BUttner Anna Elisabeth
chalmovska kristina
chen Tong
cox Annette
pelogu cristina
pespond zoltan
Fajdiga meta
Ferreira Bastos Ana
Francisca
Finkelstein micha
Fuchs mathias
Garcia callego marina
Gautschi christian E.
Golubi natalia
Guggiola Francesco
Gurtner pavid
Halushko valentyna
Hauenstein esther
Honegger Raphael
maximilian
Huber Elissa
Jacobeit cornelius
Jellici alex
kobal katarina
kohler ceorg
Kung martina

Limburg pominic

Lin vue

Luthi Lisa

marn pomen

mbigna mbakop valerie

Mmerisi biego

metus Elisa

Miura sawako

oliver Garcia Jorge

olmedo molina Francisco

Pantzier sophie

Patrocinio coimbra maria
carolina

pérez rRedruello 1sabel

petkov Nedyalko

pockaj polona

Porta Francesco

poscio Estelle

Ramin-wright Annika

rawleigh seth

rechbauer Anna

rechsteiner Lukas

rocha costa jonathas
messias

rodrigues dos santos Hiram

roelcke moritz

rRoth meret

saksenvik susanne

samitz carina

sargsyan Araksya

scherer philipp

sidorova Tatiana

skryabina polina

sonc Tanja

uchida sachiko

weber marian Gabriel

wu Mengran

zivkovic olivera

Master specialized music

performance

Bastos samuel

Bingol zeynep

Blanco Barriga Beatriz

Boldachev Alexander

calvo royo Rraul

pomagala marcin

eichenlaub manuela

cehweiler 1sabel

Grazinyte mirga

1vanov vladimir

Kocic vojin

kock Angela

Kuznetsov Alexander

Lee suji

Monasypov Rustem

Nakada mizuho

Pavelec marek

pfeffer stephanie

sanchis castellanos josep
Joaquim

verschraege simon

vieira Luis
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Neue Professorinnen
und professoren

per Fachhochschulrat hat auf Antrag der Hochschul-
leitung fur das Jahr 2015 und im rahmen des stellenplans
fur professorinnen und professoren insgesamt sechs personen
den Titel professor/professorin zFH verliehen:

parstellende klinste
und Film

prof. pierre mennel,
professorenstelle kamera

pesign

prof. Bitten stetter,
professorenstelle Trends & 1dentity

Musik

prof. markus Eiche,
Hauptfachdozent cesang (klassik)

prof. mischa creull,
Hauptfachdozent Horn (klassik)

prof. Lars mlekusch,
Hauptfachdozent saxofon (klassik)

prof. peter solomon,

Hauptfachdozent orchesterklavier
(klassik)
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pank

pie zHdk dankt allen 1nstitutionen, Firmen und privat-
personen, von denen sie im Berichtsjahr geférdert und unter-
stutzt wurde, fur ihren grosszugigen Beitrag. pie Liste erhebt
nicht den anspruch auf vollstandigkeit. zahlreiche connerin-
nen und conner mochten ungenannt bleiben.

Aargauer kuratorium

Alexis victor Thalberg-stiftung

AMAG AG, Audi Division

APG Affichage

Armin ziegler-stiftung

arteou stiftung

Avina stiftung

AXA winterthur

Ballett-shop zurich

Bayer Kultur

Berliner projektfonds kulturelle Bildung
Bernina schweiz AG

Beschlage u.s.w. AG

Biovision

BirdLife Naturzentrum neeracherried
Blexon

Boner stiftung fur kunst und kultur
Bruno schuler stiftung

Bundesamt fur kultur
Bundeskanzleramt osterreich
concordia university

patio stiftung

peutsche Forschungsgemeinschaft bre
pirektion fur entwicklung und zusammenarbeit
pr. Adolf streuli-stiftung

pr. georg und Josi cuggenheim-stiftung
pr. Hans puttweiler-Hug-stiftung

prosos stiftung

edition Patrick Frey
egon-und-ingrid-Hug-stiftung

Ella & 3. Paul schnorf stiftung

Elsy meyer stiftung

Energieschweiz

Ernst cohner stiftung

ETH zUrich

EUropean commission, FP7
evangelisch-reformierte Landeskirche des kantons zurich
Fédération suisse de Rugby
Filmstiftung zarich

Fondation Agalma

Fondation caydoul

Fondation Tuyu

Fondation zHdk

Freitag lab.ag

Freundeskreis museum fur cestaltung zurich
Freundeskreis musik der zHdk

Friedl wald-stiftung

Gamil-stiftung

Gebert RUf stiftung

Georg und Bertha schwyzer-winiker-stiftung
christoph von craffenried

pr. Martin Grossmann

Hafen Enge Beiz

Haute Ecole Arc 1ngenierie, Neuchatel

Hirschmann-stipendium

Holz Lutz, sammlung Holz, Berlin

institut fur Auslandsbeziehungen
interbrand

Jakob schlaepfer

Jazzclub moods im schiffbau

amanuel und evamaria schenk stiftung
katholische kirche im kanton zurich
kiefer Hablitzel stiftung

Kiwanis club zarich

kommission fur Technologie und nnovation k1
konsortium w6 zur rorderung des wissens- und Technologietransfers
kulturfonds Appenzell Ausserrhoden
Landolt-stiftung

Lions club zurich-rietberg

Lotteriefonds des kantons zurich
Mmarguerite meister stiftung
maxi-stiftung

microsoft schweiz

migros-kulturprozent

Minerva kunststiftung

mobel Pfister AG / Atelier Pfister

netzhdk, Alumni-organisation zHdk
osterreichisches kulturforum Bern
pierino Ambrosoli Foundation

prasenz schweiz

pro Helvetia

pwc-stiftung

rRahn kulturfonds

rRudolf Nureyev Foundation

schweizer radio und Fernsehen srF
schweizerische Bibliothek fur Blinde, seh- und Lesebehinderte
schweizerischer nationalfonds snF
sciex-NMs.CH

social sciences and Humanities rResearch council of canada
sportcluster.ch

staatssekretariat fur Bildung, Forschung und 1nnovation
stadt schlieren

stadt zurich, kultur

stadtpolizei zurich

stampfli publikationen Ac

stanley Thomas Johnson stiftung

sTEO stiftung

stiftung 3F organisation

stiftung fur fliessenden kunstverkehr
stiftung fur Toleranz und pialog

stiftung Lyra

stiftung mercator schweiz

stiftung petersburg

SWiss Re

swisscontact

swissnex Brazil

swissnex china

swissnex india

swissnex san Francisco

The Blanche A.pPaul Foundation of the marin community Foundation
uBs Kulturstiftung

universitat Basel

velux stiftung

verein Freunde der Tanz Akademie zurich
volkart stiftung

vontobel-stiftung

Linda walker

werner und Berti alter-stiftung

zurcher kantonalbank

zurcher Theaterverein

zvs/BirdLife zurich
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Museum fur cestaltung

pas museum fur cestaltung zurich hat 2015 den umzug
der sammlungsarchive abgeschlossen und die arbeit im neu-
en schaudepot im Toni-Areal weitergefuhrt. zugleich wurden
zahlreiche bauliche mangel behoben und betriebliche ablaufe
optimiert. pie vorbereitungsarbeiten fur die nachsten Jahre
haben sich intensiviert. sie betreffen die umbauplanung des
standorts Ausstellungsstrasse 60, die planung der Ausstel-
lungsprogramme sowie organisatorische und strategische
Fragen rund um das zukunftige museum flr cestaltung.

sammlungen stossen auf grosses interesse

im ersten regularen Betriebsjahr im Toni-aAreal haben
sich die vorteile der neu vereinten sammlungsarchive deut-
lich gezeigt: pie sammlungs- und hochschulubergreifende
zusammenarbeit entwickelte neue pimensionen. pas gros-
se interesse des publikums zeigten die uber 470 Fuhrungen
durch die sammlungen, welche rund 3800 Gasten Einblick in
die Archive boten. 1n der internationalen museumslandschaft
konnte sich das schaudepot als eine neue rReferenzgrosse fur
zeitgemasse Archivierung und vermittlung etablieren. Beson-
ders erfreulich waren die hochschulubergreifenden projekte.
Als Beispiele seien die mehrfache prasenz von Forschungs- und
studiumsarbeiten in Ausstellungen und die Restaurierung ei-
niger historischer musikinstrumente der kunstgewerbesamm-
lung erwahnt. Letztere wurden frisch hergerichtet und nach
einigen Jahrhunderten der ruhe von pozierenden und studie-
renden des pepartements musik in konzerten neu zum klingen
gebracht.

LEHRE UND FORSCHUNG
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Nicht zuletzt dank der sichtbarkeit der Archive durfte
das Haus weitere ponationen wie das cesamtwerk des crafi-
kers Hans Neuburg entgegennehmen. parallel dazu wurden be-
stehende Nachlasse aufgearbeitet: pie ®uvres von Josef mul-
ler-erockmann, Adrian frutiger und wolfgang weingart sind
seit 2015 ebenfalls uber emuseum.ch einsehbar. pamit umfasst
diese patenbank zum ende des Berichtsjahres go’ooo Eintrage.

Abwechslungsreiches Ausstellungsprogramm

pas Ausstellungsprogramm enthielt — der ausrichtung
des Hauses entsprechend — projekte zu pesign, visueller kom-
munikation, kunstgewerbe und Frotografie. «po 1t vourself
pesign» beleuchtete ebenso wie «animierte wunderwelten»
aktuelle piskurse anhand zeitgenossischer Arbeiten. «swiss
style — 1nternationale crafik» wurdigte die internationale Be-
deutung der schweizer crafik bis in die cegenwart. mit den
farbgewaltigen Fotografien von steve mccurry aus dem ori-
ent, der taktilen entdeckungsreise «Bitte berthren!» und den
kunstgewerblichen Ausstellungen im museum Bellerive «cose
fragili — muranoglas» und «per textile Raum» wurde ein ab-
wechslungsreiches programm von uber 86’000 Gasten be-
sucht.

international konnte das Haus seine Ausstellungen in
mehreren stadten in europa, Afrika und Asien prasentieren:
Tétouan, Graz, Alexandria, Agadir, Aalborg, Paris und Hong
kong. per «exportschlager» war «endstation meer? pas plas-
tikmull-projekt». An einem zweitagigen symposium ende ok-
tober haben die bisher teilnehmenden museen der Tournee
ihre erfahrungen im Bereich der vermittlung ausgetauscht.



Fruchtbare netzwerke

pie unterstutzung durch den Freundeskreis des muse-
um flur cestaltung zuarich hat auch dieses Jahr fFrichte getra-
gen: insbesondere die 1nventarisierung und Aufbereitung des
Archivs von 3Josef muller-erockmann wurde finanziell mass-
geblich unterstutzt. pie mitglieder schatzen das breite und
spannende veranstaltungsangebot, wahrend das museum
wiederum vom know-how und von der Grosszugigkeit seiner
mitglieder profitiert.

Auf 1nitiative von schweiz Tourismus haben die Art mu-
seums of switzerland ihre Arbeit aufgenommen. pas muse-
um fur cestaltung zahlt, zusammen mit den zehn fuhrenden
schweizer museen in den Bereichen kunst, pesign und Foto-
grafie, zu den erundungsmitgliedern dieses vereins, der die
reichhaltige museumslandschaft der schweiz weltweit positi-
onieren will.

pas eingangs erwahnte umbauprojekt «Ausstellungs-
strasse 60» kam 2015 wesentlich voran: pie Baubewilligung
wurde erteilt, die sondierungsarbeiten der penkmalpflege
sind erfolgt und die ausfuhrungsplanung lief auf Hochtou-
ren, sodass die Bauarbeiten eEnde 2015 aufgenommen werden
konnten. pie wiedererdffnung ist auf Herbst 2017 geplant.

2 pas museum fur cestaltung ist Teil des pepartements kulturanalysen
und vermittlung, siehe seite 18

Ausstellungen

+ 100 Jahre schweizer pesign
museum fur cestaltung — schau-
depot, 27. september 2014 bis
8.Februar 2015

+ purch die Blume
museum Bellerive,
21. November 2014 bis
29.Marz 2015

- po 1t yourself pesign
museum fur cestaltung — schau-
depot, 20. marz bis 31. mai 2015

+ swiss style — internationale
erafik
museum fur cestaltung — schau-
depot, 17. April bis 26. Juli 2015

- cose fragili - muranoglas
museum Bellerive, 8. mai bis
13. september 2015

- steve Mccurry - Fotografien aus
dem orient
museum fur cestaltung — schau-
depot, 3.3uli bis 18. oktober 2015,
verlangert bis 1. November 2015

« Animierte wunderwelten
museum fur Gestaltung — schau-
depot, 4.september 2015 bis
10.3anuar 2016

- per textile Raum
museum Bellerive,
23.0ktober 2015 bis
21. Februar 2016

- Bitte bertihren!
museum fur cestaltung — schau-
depot, 27. November 2015 bis
20.Marz 2016

weitere Ausstellungen

« poster Rhythm — musikplakate
aus zurich
museum fur cestaltung — schau-
depot, 4.marz bis 17.mai 2015

+ 3osef muller-srockmann
museum fur cestaltung — schau-
depot, 17. April bis 31. mai 2015

- Rllegg/Tropeano
museum fur cestaltung — schau-
depot, 10. Juni bis 26. juli 2015

- LOora Lamm - La vita é bella
museum fur Gestaltung — schau-
depot, 24. 3uni bis 16. August 2015

- gottfried Honegger — Teppich
konkret
museum fur cestaltung -
schaudepot, 26. August bis
1.November 2015

- Handzeichen
museum fur cestaltung — schau-
depot, 27.November 2015 bis
28.Februar 2016

1nternationale Ausstellungen

-outto sea?
the plastic carbage project

- Association des Enseignants des
sciences de la vie et de la Terre
au maroc (AEsvT), casablanca,
marokko, 31.oktober 2014 bis
31.Januar 2015

- Fundacion Barrié, vigo, spanien,
13.November 2014 bis 1.mMarz 2015

- The rRoyal marine conservation
society of Jordan (JREDS), Amman,
Jordanien, 15.November 2014
bis 31.3anuar 2015

- indyAcT, Beirut, Libanon,
27.November 2014 bis
28.Februar 2015

- AESVT, Tétouan, marokko,
20.Februar bis 20.April 2015

- universalmuseum Joanneum,
Graz, osterreich,
16. April bis 23.August 2015

- parb 1718, kairo, und Bibliotheca
Alexandrina, Alexandria, Agypten,
22. April bis 26. mai 2015

- AESVT, Agadir, marokko,

5. Mai bis 5. Juli 2015

- utzon center, Aalborg, panemark,
25. Juni bis 20. september 2015

- HONng Kong science Mmuseum,
Hong kong, china,

27. November 2015 bis
17. Februar 2016

+ Japanese Poster Artists —
cherry Blossom and Asceticism
Hong Kong pesign 1nstitute
Gallery, Hong kong, china,

14. oktober 2014 bis 30. mai 2015

» weingart typography
Hong Kong pesign 1nstitute
callery, Hong kong, china,

6. November 2015 bis
30.Marz 2016

* Typo en mouvement /Bewegte
schrift
Le Lieu du pesign en ile-de-
France, Paris, Frankreich,

20. November 2015 bis 5. marz 2016

« poster Rhythm - musikplakate
aus zurich
Hochschule fur cestaltung,
karlsruhe, peutschland,

15. November 2015 bis
31. Januar 2016

publikationen

- Buchan suzanne, Janser Andres,
museum fur cestaltung (Hg.):
Animierte wunderwelten /Anima-
ted wonderworlds, print und
e-publikation, zarich: museum fur
Gestaltung.

« Richter Bettina (Hg.): The Hand,
reihe «poster collection», Nr. 27,
zurich: Lars muller publishers.

« RUegg Arthur, museum fur
Gestaltung: sammeln heisst for-
schen. interieurs und mobel
der ponationen Arthur rilegg und
Ruggero Tropeano/collecting
as rResearch. interiors and Furni-
shings ponated by Arthur riegg
and rRuggero Tropeano, zurich:
museum fur cestaltung.

Auszeichnungen

+100 Beste plakate 14 peutschland
osterreich schweiz:

- Ausstellungsplakat weingart Typo-
grafie, Museum fur cestaltung
zurich. ralph schraivogel, zurich.

- plakat eroffnung des schau-
depots im Toni-Areal, museum fur
Gestaltung zurich. Norm, zurich.

- Ausstellungsplakat 100 Jahre
schweizer pesign, museum fur
Gestaltung zurich. Norm, zurich.

- Ausstellungsplakat purch die
Blume, museum Bellerive. 1za
Hren, zurich.

- Ausstellungsplakat zeitlos
schon - modefotografie von man
Ray bis mario Testino, museum
Bellerive. prill vieceli cremers,
zurich.

- swiss poster award 2014:
Ausstellungsplakat weingart
Typografie, museum flr cestal-
tung
zurich, ralph schraivogel, zurich.
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Hochschulleitung

im Berichtsjahr traf sich die Hochschulleitung zu
21 sitzungen und einer zweitagigen Retraite. sie justierte die
umsetzung der strategie zHdk 2014-2018 und genehmigte
zahlreiche massnahmen in den Bereichen Lehre, Forschung,
weiterbildung und internationales. Ferner befasste sie sich
mit der Bespielung des Toni-Areals sowie der internen und
externen kommunikation und klarte organisatorische Fragen,
die im ersten Betriebsjahr am neuen standort auftauchten. sie
setzte auch eine ubergreifende pepartementsordnung in kraft.
zurzeit werden spezifische ceschaftsordnungen der peparte-
mente erarbeitet.

possiers

possier Lehre: erster massive open online course

pas possier Lehre hat im Berichtsjahr einen schwer-
punkt beim strategieziel der Beweglichkeit gesetzt. Teilweise
in zusammenarbeit mit den possiers Forschung und internati-
onales wurden pilotprojekte (z-akademie) entwickelt und zu-
gleich die seit der crindung der zHdk bestehenden z-module
an die neuen rRahmenbedingungen angepasst.

im Bereich e-Learning hat das possier Lehre eine stelle
geschaffen und verschiedene angebote und projekte lanciert.
erwahnenswert ist die Entwicklung des ersten mooc (massive
open online course) einer schweizer kunst- und pesignhoch-
schule zum thema der chinesischen cegenwartskunst in zu-
sammenarbeit mit dem zentrum weiterbildung.

possier Forschung: Tagung zum 3. zyklus

Im zusammenhang mit der evaluation der institute
2016 erhielt das possier den Auftrag, bis sommer 2016 modelle
einer zHdk-Forschungsstruktur auszuarbeiten.

pas possier fuhrte eine international besetzte Tagung
durch, die sich mit den crundlagen, den Best practices und den
politischen konsequenzen der Forschung in den kunsten be-
schaftigte mit dem ziel, die Notwendigkeit eines 3.zyklus und
eines eigenstandigen promotionsrechts an kunsthochschulen
in der schweiz voranzutreiben. Fur die 6ffentlichkeit wurde ein
Tag der Forschung organisiert.

pie zHdK ist erfolgreich in der Forschungsakquise und
wird als exzellenter partner wahrgenommen. pas zeigte sich
unter anderem an der Beteiligung an einem vom schweizeri-
schen Nationalfonds snF geférderten sinergia-projekt des pe-
partements pesign mit mehreren schweizer kunsthochschu-
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len und an der Beteiligung an einem projekt des 1nstitute for
Art education im rRahmen des europaischen Forderprogramms
«HOrizon 2020».

possier weiterbildung: beliebte summer und winter schools

pie weiterbildung an der zHdk prosperierte mit ins-
gesamt goo Teilnehmenden in den regularen programmen
auch 2015. pie organisation wurde einerseits zentralisiert und
gleichzeitig entstanden neue disziplinare und ubergreifende
Angebote. 1m pesign wurden mehrere neue cAs konzipiert,
von denen einige bereits begonnen haben. pie qualifizierung
fur praxismentorierende an maturitatsschulen wird ebenfalls
neu angeboten und das konzept der mentorierten projektent-
wicklung findet grossen zuspruch. pie internationalisierung
wurde vorangetrieben: Ein neuer cas richtet sich an pozieren-
de chinesischer musikhochschulen und das programm «chi-
nese contemporary Art Award» in kooperation mit der sigg
collection und dem museum M+ in Hong kong wird als erster
onlinekurs angeboten. 1im lokalen umfeld haben die summer
und die winter schools wiederum zahlreiche Teilnehmende
angezogen. pie raumliche nahe im Toni-Areal schliesslich fuhr-
te zu verstarkten kooperationen mit der zHAw.

possier Internationales: kuinste als entwicklungsfaktoren

im zentrum der Tatigkeiten des possiers standen wei-
terhin umsetzungsmassnahmen der strategie. unter anderem
wurde das aAngebot an sprachkursen fur auslandische und im
Ausland studierende zHdk-studierende nochmals erweitert.
Eine erste grosse veranstaltung wurde durchgefuhrt, die in-
stitutionelle Lernprozesse beférdern soll, indem individuel-
le erfahrungen in internationalen projektzusammenhangen
veroffentlicht werden. neben dem weiter konsolidierten Hub
«connecting spaces» in Hong Kong initiierten die possierver-
antwortlichen einen zweiten thematischen Hub, der sich den
kunsten als sozialen und politischen entwicklungsfaktoren
widmet.



rRektorat

pie zHdK ist massgeblich beteiligt an der Entwicklung
einer pesignhochschule in shenzhen in der chinesischen pro-
vinz cuangdong. 1m Juli 2015 wurde eine kKooperationsverein-
barung zwischen der stadtregierung von shenzhen und den
drei partnerschulen zHdk, Harbin 1nstitute of Technology und
dem 1nstitute for Advanced Architecture of catalonia unter-
zeichnet. crundlage war ein vorprojekt, das unter der Feder-
fuhrung der zHdk vorgelegt worden war. pie geplante pesign-
hochschule soll studienangebote fur master-studierende und
poktorierende anbieten. per Austausch zwischen pozierenden
und studierenden soll moglichkeiten eroffnen, in einem dy-
namischen kulturellen und wirtschaftlichen umfeld zu wir-
ken. pie entwicklung der pesignhochschule wird von der stadt
shenzhen finanziert.

per Rektor der zHdk amtete auch in diesem Berichts-
jahr als prasident der european League of institutes of the arts
ELIA. Diese vereinigung der kunsthochschulen europas zahlt
mehr als 300 mitglieder aus rund 5o Landern, vertritt mehr als
300'000 studierende und ist vernetzt mit vergleichbaren orga-
nisationen in Asien und Amerika.

Gceneralsekretariat organisiert hochrangige Besuche

pas Generalsekretariat wirkte federfuhrend bei der or-
ganisation des Besuchs des franzosischen staatsprasidenten
Francois Hollande an der zHdk. pie Einladung wurde von Bun-
desprasidentin simonetta sommaruga ausgesprochen. Fur die
zHdk war es eine grosse Ehre, das staatsoberhaupt empfangen
zu darfen.

per umzug ins Toni-Areal wurde zum Anlass genom-
men, die Beziehungen der zHdk zu ausgewahlten Partnern aus
wirtschaft, politik und kultur neu zu gestalten. pazu wurde der
Beirat der zHdk neu zusammengesetzt. pem bisherigen Bei-
rat wurde daflir gedankt, dass er die zHdk seit ihrer crindung
2007 begleitet hat. per neue Beirat wird im Februar 2016 zum
ersten mal tagen.

auf 1nitiative der studierendenorganisation sowie von
mitwirkenden des projekts «orte des informellen» realisier-
te das ceneralsekretariat gemeinsam mit dem akademischen
sportverband zurich ein sportprogramm im Toni-Areal. im mai
begann ein pilotkurs und im Herbstsemester ein erstes Trai-
ningsprogramm, das sich grosser Beliebtheit erfreut.

Hochschulkommunikation entwickelt onlinekanale weiter

pie Hochschulkommunikation war massgeblich be-
teiligt an der piplomausstellung und am Hochschultag zum
Thema «inside out. zHdk-studierende geben Einblick in ihre
Arbeit». zu den informationstagen kamen uber 2500 studi-
eninteressierte. Ubers 3jahr wurden 10 studienbroschuren,
3 Hochschulmagazine «zett», der jahresbericht, monatliche
veranstaltungsnewsletter und plakate sowie 23 Ausgaben des
internen Newsletters publiziert. pie Aktivitaten in den social-
media-kanalen fuhrten zu einer steigerung der Likes und
Follower gegenuiber dem vorjahr um 28 prozent (Facebook),
78 prozent (Twitter) und 150 prozent (instagram). es wurden
90 Medienanfragen beantwortet und 23 medienmitteilungen
versendet, wobei die oscar-Nomination eines piplomfilms, die

kooperation mit shenzhen und das vom schweizerischen na-
tionalfonds snF/Agora geforderte Forschungsprojekt «per Tro-
janische pegasus» (siehe seite 26) besonders gut aufgenom-
men wurden. pas projekt rRelaunch der zHdk-website wurde
gestartet. pas Fundraising vertiefte die zusammenarbeit mit
diversen stiftungen und Forderern und organisierte einen er-
folgreichen spendenanlass zur Finanzierung eines internati-
onalen kooperationsprojekts. pie Hochschulkommunikation
erstellte ein Handbuch fur Fuhrungen durchs Toni-areal und
leitete 112 der insgesamt 363 rRundgange.

cleichstellung & pbiversity: cleichstellungsreporting

pie neue Broschure der Fachstelle Gleichstellung & pi-
versity liegt nun in gedruckter Form vor. sie wird allen neu-
en studierenden und wmitarbeitenden abgegeben. pie website
Gleichstellung & piversity wurde ebenfalls uberarbeitet. pie
zHdk beteiligte sich wiederum am mentoringprogramm der
zurcher Fachhochschule, das sich insbesondere an Angehorige
des mittelbaus richtet. Auch am programm «frrauen fur Fuh-
rungspositionen» nahm sie teil.

zum Thema «Hindernisfreie Hochschule — nice to have
or need to have?» fand ein Brown Bag Lunch statt, dem ein wei-
terer zum thema «aufnahmeverfahren an der zHdk — eine kri-
tische Betrachtung» folgte. zum zweiten mal wurde ein cleich-
stellungsreporting erstellt. pie zahlen bilden eine Grundlage
fur cesprache der Fachstelle mit den pepartementsleitern zu
cender- und piversity-themen, zu den aktuellen ceschlechter-
verhaltnissen und den diesbezuglichen entwicklungsmoglich-
keiten. ein Highlight war der zukunftstag, an dem uber sech-
zig kinder mit studierenden des Bachelors Art education eine
Holzkonstruktion in der kaskadenhalle aufbauten.

rRechtsdienst: urheberrecht und patenschutz im rFokus

Neben den ublichen ceschaften war der rechtsdienst
dieses Jahr vermehrt mit rallen von (angeblichen) urheber-
rechtsverletzungen konfrontiert. Auch Fragen zu patenschutz
und patensicherheit waren aktuell. zm zusammenhang mit
dem gemeinsamen standort Toni-Areal, der die Bekanntheit
des rechtsdienstes als Angebot in der zHdk erhdhte, hat die-
ser studierenden und zHdk-Angehorigen vermehrt Auskunfte
erteilt.

pas zentrum fur kulturrecht fuhrte im rruhjahr die ta-
gung «pas Geheimnis der Fotografie» durch. sie untersuchte
die bildtheoretischen und kunstlerischen Aspekte der Foto-
grafie und nahm ihren rechtlichen schutz in den rokus. pie
veranstaltung war wie gewohnt interdisziplinar und sprach
Fotografen, Bildende kunstlerinnen, kunsthistoriker und auris-
tinnen gleichermassen an.

medien- und informationszentrum als publikumsmagnet
Uber 140’000 Besucherinnen und Besucher fanden 2015
den weg in die Bibliotheken und Archive im Toni-Areal. pies
fuhrte zu beachtlich gestiegenen Ausleihzahlen. auch im rah-
men der zahlreichen Fuhrungen durch den campus ist das me-
dien- und informationszentrum (miz) eine attraktive station.
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Besonders positive Resonanz erntete das materialarchiv, das
mit einer sonderprasentation zum thema Leder offiziell eroff-
net wurde. pas Archiv der zHdk arbeitete intensiv an der Er-
schliessung neuer Bestande und machte weitere materialien
zur Geschichte der Hochschule zuganglich. mit grossem Elan
startete das medienarchiv der klnste in eine neue projektpha-
se, in der weitere Funktionalitaten entwickelt und die sicht-
barkeit der digitalen inhalte verbessert werden sollen. pas
schulungsangebot wurde noch einmal ausgebaut und vermit-
telte kenntnisse uber die Bestande und Leistungen des miz.
schliesslich bot das miz auch einen inspirierenden rahmen
fur einige im pialog mit dem Lehr- und Forschungsbetrieb der
zHdk durchgefuhrte veranstaltungen.

Akkreditierung und qualitatsentwicklung: Neue strategie

pie vielfaltigen elemente der qualitatsentwicklung und
qQualitatssicherung zu einem zusammenhangenden system
weiterentwickeln, das den Bedurfnissen der zHdk entspricht —
so lautet der projektauftrag der Hochschulleitung, mit dem
sich die qualitatsmanagement-kommission und die stelle fur
Akkreditierung und qualitatsentwicklung im Berichtsjahr vor-
nehmlich befassten. Ausgangspunkt war ein statusbericht, der
die entwicklung der zHdk in qualitatsthemen Uber die vergan-
genen funf Jahre beleuchtet. Er wurde im sommer von der
Hochschulleitung besprochen. 1n funf sitzungen erarbeitete
die qualitatsmanagement-kommission darauf den entwurf far
eine qualitatsstrategie mit Leitlinien und Handlungsfeldern
fur die nachsten vier Jahre. pie strategie wurde von der Hoch-
schulleitung am Jahresende beschlossen. 1thr ubergeordnetes
ziel ist die schaffung eines eingespielten, akkreditierungsfa-
higen qualitatssicherungssystems in der zHdk. weiter unter-
stutzte die stelle namentlich die einfihrung der unterrichts-
evaluation in den pepartementen und die weiterentwicklung
des selektionsverfahrens fur pozierende, beides massnahmen
der zHdk-strategie 2014-2018.

Alumni-organisation

pas vereinsjahr von netzhdk, der Alumni-organisation
der zHdk, stand im zeichen der Erweiterung der mitglieder-
angebote und der departementsspezifischen 6ffnung fur alle
ehemaligen der zHdk. «Treffpunkt Toni», das neue veranstal-
tungsformat, das in enger zusammenarbeit mit den beteilig-
ten pepartementen entsteht, fand drei mal statt. workshops,
Fuhrungen, museumsbesuche und verlosungen rundeten das
attraktive netzhdk-angebot ab.

pie cewinnerin des «prix netzhdk 2015» heisst marena
whitcher. pie hervorragende musikerin durfte an der feierli-
chen ubergabe den mit 10°'000 Franken dotierten rérderpreis
entgegennehmen.

An der mitgliederversammlung wurden alle vorstands-
mitglieder in ihrem Amt bestatigt. Neu wurden peter vetter fur
den abtretenden san keller als prasident und Heinrich Baum-
gartner in den vorstand gewahlt. pie zahl der netzhdk-mitglie-
der lag ende 3ahr bei 2443.
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Hochschul-
versammlung

Bei der vernehmlassung der bpepartementsordnung
zHdk hat sich die Hochschulversammlung (Hsv) fur den Einsitz
aller stande in den pepartementskonferenzen ausgesprochen
und dieses Partizipationsziel auch erreicht. Nun werden in den
pepartementen ceschaftsordnungen entwickelt, wobei sich
die mitwirkungsgremien im rRahmen ihrer vernehmlassungs-
rechte einbringen kénnen.

pie Revision der personalverordnung der zurcher Fach-
hochschule (zFH) ist und bleibt ein wichtiges Thema, da sie
die einstufung aller in Lehre und Forschung tatigen personen
auf eine neue Basis stellen wurde. mitglieder der mitwirkungs-
gremien der zFH waren zum cesprach mit dem Lenkungsaus-
schuss des projekts eingeladen. Ein weiteres Treffen steht
bevor, um den Austausch zu fordern und die Anliegen der mit-
wirkung einzubeziehen. weitere Themen waren die informati-
on zur qualitatsentwicklung, der inkubator/exkubator und die
Ausarbeitung der modelle der Forschungsstruktur.

pie Hsv wurde 2015 erstmals von einem mitglied des ad-
ministrativ-technischen personals, irene sommer, prasidiert.
Dpies setzt eine gute Abstimmung mit dem senat und der in der
Hochschulleitung einsitzenden pozentin voraus.

pie Hsv soll neben ihren institutionellen aufgaben auch
immer wieder ein ort des Austauschs, der engagierten piskus-
sion und der 1dentifikationsstiftung sein.

senat beschaftigt sich mit personalverordnung

pie Revision der personalverordnung der zFH war eines
der wichtigsten Themen im senat. er verfasste stellungnah-
men und reichte sie ein. pa ihn die wirksamkeit der vernehm-
lassungen nicht zufriedenstellte, fuhrte eine Arbeitsgruppe
Gesprache mit den rektoren der rachhochschulen. andere
wichtige Themen waren das konzept der unterrichtsevalua-
tion, der informelle austausch mit den verantwortlichen der
internen weiterbildung, umstrukturierungen in einigen pepar-
tementen sowie die neue pepartementsordnung und ihre un-
terschiedliche Auslegung in den pepartementen. zur situation
in den werkstatten der zHdk hat der senat Themen wie «zu-
gang» und «Betreuung» in die Hochschulleitung eingebracht.

mittelbaurat nimmt Laufbahnplanung unter die Lupe

per mittelbaurat hielt zwei vollversammlungen ab und
beschaftigte sich intensiv mit der Arbeitssituation der for-
schenden wmittelbauangehorigen, namentlich mit Fragen zur
Laufbahnplanung und zur planungssicherheit, zur verbindung
von Forschung, Lehre und kunstlerischer praxis sowie zur ver-
netzung in und ausserhalb der Hochschule. Ferner setzte er
sich dafur ein, dass im Toni-Areal ortlichkeiten geschaffen
werden, in die sich die Hochschulangehorigen fur erholsame
(mittags-)rPausen zurtickziehen kénnen.



personalrat diskutiert verpflegungssituation

pie regelmassig stattfindenden vollversammlungen ha-
ben sich im vergangenen Jahr etabliert. bie verpflegungs- und
die Arbeitsplatzsituation waren die Hauptthemen und wurden
intensiv diskutiert. pie umfrage zur verpflegungssituation im
Toni-Areal stiess auf grosses interesse: mehr als tausend mit-
arbeitende haben teilgenommen. 1m zusammenhang mit der
pensionskasse Bvk fuhrten die geplanten Anpassungen — wie
zum Beispiel die senkung des technischen zinssatzes — dazu,
dass der personalrat einen informationsabend fur alle mitar-
beitenden organisierte. per vorsitzende der Bvk-Geschaftslei-
tung legte die uberlegungen der pensionskasse dar und be-
antwortete Fragen aus dem publikum.

studierendenrat der zHdk engagiert sich

per studierendenrat der zHdk (sturz) strebt eine lang-
fristige strategie zur vertretung studentischer interessen und
rRechte an. so haben der sturz und die pepartementsrate die
ceschaftsordnung und die vereinsstatuten auf das Herbstse-
mester 2016/17 hin einer Totalrevision unterzogen und mit ei-
nem offiziellen Handout fur neue mitglieder erganzt. per sturz
hat studentische crossevents und Aktionen wie die «pestil-
lat»-Ausstellungen, den pesignathon, den Toni-mart und das
Aktionsforum fur rluchtlinge seit dem Einzug ins Toni-Areal
unterstutzt.

Gremien

rFachhochschulrat
«Regierungsratin or. silvia steiner,
prasidentin
+Dr. Meret Ernst
+Gabi Hildesheimer
«urs Hofmann
-Dr.matthias kaiserswerth
-prof.or.aurgen oelkers
«prof.or.Andrea schenker-wicki

Hochschulleitung
«prof.or.Thomas bp.meier,
rRektor
-prof.michael Eidenbenz,
stv. Rektor, pirektor bepartement
musik
«prof. Hansuli matter,
pirektor bepartement pesign
«prof.Giaco schiesser,
pirektor pepartement kunst &
medien
-prof. christoph weckerle,
pirektor pepartement
kulturanalysen und vermittlung
-prof. Hartmut wickert,
pirektor bepartement
parstellende kunste und Film
-matthias schwarz,
verwaltungsdirektor
-pr.ursula Akmann (Beisitz),
Leiterin ceneralsekretariat
sserge Lunin
(Beisitz bis August), vertretung
Hochschulversammlung
-Barbara weber
(Beisitz ab August), vertretung
Hochschulversammlung

Hochschulversammlung
vorstand
Hochschulversammlung
-Irene sommer, prasidentin
-prof.ueli casser, senat
+serge Lunin, senat
*Nico Lypitkas, senat
-Martin zimmermann, mittelbaurat
«Judith Hunger, Personalrat
-Marea Hildebrand, studierendenrat

vorstand senat
.serge Lunin, prasident
-prof. ueli casser

*Nico Lypitkas

vorstand mittelbaurat

-Martin zimmermann, prasident
«colette Baumgartner

-sofia Bempeza

«Jonas christen

+Alice schwab

vorstand personalrat
«Judith Hunger, prasidentin
-Irene sommer

vorstand studierendenrat
«Fernando scarabino, prasident
«clifford Bruckmann

-Bamna padashzadeh

+seline Fulscher

+sophia codau

-olivia Hersche

+Marea Hildebrand

+Hannah mehler

-Nadja muller
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verwaltungsdirektor
matthias schwarz

Management services
Finanzen und controlling
Hochschuladministration
Hochschulprojekte

Human rResources Management

support services

Facility management
informationstechnologie-zentrum
produktionszentrum

services

pie services konnten sich im Berichtsjahr wieder ver-
mehrt auf den regelbetrieb konzentrieren, ihre organisation
und ihre prozesse weiter optimieren und neue strategische
projekte jenseits von zugelkisten voranbringen. 1m ersten
vollen Betriebsjahr nach dem Bezug des Toni-Areals standen
erwartungsgemass eine rReihe von Abschluss- und aufbauar-
beiten an und es wird noch etwas zeit brauchen, bis der Aneig-
nungsprozess auf allen ebenen als abgeschlossen betrachtet
werden kann. 1m rRahmen der strategiemassnahmen und der
qQualitatsentwicklung wurden neue Arbeitsgruppen eingesetzt
und workshops durchgefuhrt.

organisation, projekte und pienstleistungen

pie mehrheit der bisher zum Hochschulcontrolling
gehorenden aufgaben wurde in die abteilung rFinanzen und
controlling integriert. Gleichzeitig wurde neu die stabsstelle
Hochschulprojekte geschaffen, die komplexe hochschuluber-
greifende projekte sowie die qualitatsentwicklung in den ser-
vices unterstutzend begleitet. i1n der Abteilung Human resour-
ces Mmanagement (HRM) wurden veranderungen eingeleitet,
der verwaltungsdirektor ubernahm interimistisch die Abtei-
lungsleitung.

pie Hochschuladministration etablierte zusammen mit
dem international office erfolgreich die studierendenberatung,
die allen studierenden der zHdk Rat zu Themen wie Finanzen,
versicherungen oder migration bietet. zudem wurde eine on-
line verfugbare studienbestatigung eingefiihrt, die Anmelde-
formulare fur aufnahmeverfahren wurden vereinheitlicht und
das projekt online-anmeldung zur weiteren vereinfachung des
Anmeldeverfahrens gestartet.

pas 1nformationstechnologie-zentrum entwickelte
eine neue Benutzeroberflache fur das vorlesungsverzeichnis
und arbeitete im projekt fur das medienarchiv der kunste an
der Behebung von problemen und an zusatzlichen Funktionen.
per akute 1T-Fachkraftemangel fuhrte zu einer verschiebung
der zeitplane. pas thema 1T-sicherheit wird immer wichti-
ger. pie sicherheitsorganisation und ihre prozesse wurden
ausgebaut, insbesondere durch das projekt «identity Access
mManagement» fur eine integrierte verwaltung von Benutzer-
namen und rRechten. Fur die Nutzerinnen und Nutzer konnten
betriebliche verbesserungen realisiert werden, darunter eine
leistungsfahigere internetanbindung, ein offentlich zugang-
liches wLAN im gesamten Toni-Areal sowie zusatzlicher spei-
cherplatz fur mails und patensicherung.
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Finanzen und controlling schlossen das projekt «inte-
grierte steuerung» ab und trieben die weiterentwicklung und
Bereitstellung zusatzlicher Berichte sowie die Uberarbeitung
des Leistungskatalogs voran. pie Arbeiten im Bereich des in-
ternen kontrollsystems wurden weitergefuhrt, unter anderem
in der Hochschuladministration und im HRM mit der Uberpru-
fung, scharfung und pokumentation weiterer prozesse.

Hochschulweit konnte mit der etablierung eines pro-
jektportfolios durch die stabsstelle Hochschulprojekte eine
methodik zum einheitlichen umgang mit komplexen strategi-
schen projekten eingefuihrt werden, die analog auch fur pro-
jekte der services verwendet wird. pie stabsstelle unterstutz-
te ausgewahlte projekte aus Forschung, internationalisierung
und cultural entrepreneurship in Bezug auf betriebliche und
organisatorische Aspekte.

pie umsetzung neuer vorhaben, insbesondere im Be-
reich der internationalisierung, stellte grossere anforderun-
gen an die services, insbesondere an das HRM. Es erarbeitete
rahmenbedingungen fur die entsendung von mitarbeitenden
ins Ausland. zur standardisierung der Anstellungsmodalitaten
wurde ein projekt lanciert, das die zahl der jahrlich anfallen-
den verfugungen deutlich reduzieren soll. Ausserdem arbeite-
te das HRM im kantonalen projekt zur Revision der personal-
verordnung der zlurcher Fachhochschule mit.

Betriebsoptimierungen im Toni-Areal

insbesondere das racility management und das pro-
duktionszentrum waren weiterhin stark gefordert beim Ab-
schluss von Arbeiten, die der neue standort Toni-Areal mit
sich brachte. per grosse konzertsaal konnte nach langer Bau-
zeit offiziell eingeweiht werden. pas produktionszentrum hat
die Aausstattung in den seminarraumen fertiggestellt und eine
rReihe von verbesserungen umgesetzt. mit der erfolgreichen
purchfihrung einer evakuierungsiibung gemeinsam mit der
zHAW konnte eine wichtige Auflage fur die Betriebsbewilligung
erfullt werden. insgesamt bleibt die Balance zwischen den be-
rechtigten Nnutzerwuinschen und den sicherheitstechnischen
und rechtlichen anforderungen anspruchsvoll. ausserdem be-
schaftigten folgende projekte das Fracility management: die
klimasituation in den museums- und sammlungsraumen im
Toni-aAreal, der umbau der Theaterraume an der Gessnerallee
sowie die sanierung des museum fur Gestaltung an der Aus-
stellungsstrasse. pas produktionszentrum konnte die Erar-
beitung von Betriebskonzepten fur die gemeinsam genutzten
Praxisraume im Toni-Areal sowie die pefinition des Leistungs-
auftrags mehrheitlich abschliessen. pie betriebliche organisa-
tion einzelner Bereiche wird in Folgeauftragen weiterentwi-
ckelt.

zur koordination von stundenplanen und veranstaltun-
gen wurden verschiedene cremien mit vertretungen aller pe-
partemente geschaffen. Bereits im ersten Betriebsjahr wurden
diverse verbesserungen realisiert: pie Benutzerfreundlichkeit
des Raumreservationssystems fur die uber 1400 rRaume im T0-
ni-areal wurde verbessert, Raumverteilung und campus card
wurden optimiert. zusammen mit der zHAwW und den zFv-un-
ternehmungen fand eine umfrage zum verpflegungsangebot
statt, die im Hinblick auf verbesserungen analysiert wurde. pie
services engagieren sich fur nachhaltigkeit. konkret sichtbar

wurde dies unter anderem durch die verbesserung des recy-
clingsystems im Toni-Areal und die installation einer velopum-
pe fur die Hochschulangehdrigen. ausserdem beteiligten sich
die services an der nachhaltigkeitswoche, einem projekt von
studierenden der ETH zurich, der universitat zarich und der
Fachhochschulen.

Neuer campus — neue zHdk-kultur

pas Toni-Areal beflugelt neue 1deen und erwartungen.
so uberstieg die nachfrage bei der ersten purchfuhrung der
z-tech-kurse fur den sicheren cebrauch der werkstatten das
Angebot und brachte das personal an seine kapazitatsgren-
zen. Auch das interesse von Externen am Haus ist nach wie
vor gross. pie mitarbeiterinnen und mitarbeiter der services
sorgten flur den reibunglosen und sicheren ablauf zahlreicher
Gcrossanlasse mit teils prominenter Besetzung, wie beispiels-
weise der Besuch des franzosischen staatsprasidenten, die
ersten piplomausstellungen oder die ersten konzerte im gros-
sen konzertsaal. pies gilt ebenso fur die auffuhrungen der The-
ater- und Tanzausbildung an der cessnerallee.

per neue campus stellt fur die entwicklung der zHdk-
Kultur eine grosse Herausforderung und eine grosse chance
dar. um den unterschiedlichen Bedurfnissen Raum zu geben,
wurden verschiedene interne veranstaltungen durchgefiuhrt,
so das world café zur «kunst des moglichen», eine rReihe von
Hochschulleitungs-stammtischen und workshops zum Thema
«Aneignung des Toni-Areals».
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vorbemerkungen

pie Angaben zu den studierenden (inklusive FH-Ab-
schlusse) sind zuerst in der struktur der zHdk (Departemente
und studiengange) und konsolidiert in derjenigen des Bundes
(Fachbereiche vgl. klassifikation auf dieser seite) abgebildet.
piese parstellung stellt sowohl den nationalen wie auch zur-
cherischen rachhochschulvergleich unter Berucksichtigung
der zHdk-organisationsstruktur sicher.

Angepasste zahlweise

pie zahlweise der studierendenauswertungen wurde
per 2015 angepasst, sodass sie mit weiteren Auswertungen
des kantons (KEefr, 6B) und des Bundes (sBFI-rReporting) uber-
einstimmt. Neu sind beurlaubte studierende nicht mehr in der
statistik enthalten und es wird ein gewichteter purchschnitt
uber die verschiedenen semester berechnet. pie aAngaben zu
studierenden sind daher nur beschrankt mit den angaben in
friheren Jahresberichten vergleichbar.

Abklirzungen
GB Gceschaftsbericht des kantons zurich

KeErF  konsolidierter entwicklungs- und Finanzplan des
kantons zurich

SBFI  staatssekretariat fur Bildung, Forschung und
Innovation

FH Fachhochschule

BA Bachelor of Arts

MA master of Arts

cas  certificate of Advanced studies
pAs  Diploma of Advanced studies
MAs  Master of Advanced studies
vzA  vollzeitaquivalent

STATISTIKEN

stichtage, einheiten

studierendendaten: Anzahl immatrikulierte und exter-
ne studierende (ohne beurlaubte), gewichtet nach semestern
analog sBFI-Reporting. Als externe studierende gelten studie-
rende, die im Rahmen eines Austauschprogramms an einer an-
deren Hochschule studieren.

personaldaten: Angaben in vollzeitaquivalenten basie-
rend auf der zeit-/Leistungserfassung.

klassifikation der zHdk-piplomstudiengange nach
sBFI-Fachbereichen
Fachbereich pesign:

Bachelor (BA) pesign, BA medien & kunst (ohne vertie-
fung Bildende kunst), master (MA) pesign

Fachbereich musik, Theater und andere kunste:

BA Musik, BA musik und Bewegung, BA contemporary
pance, BA Theater, BA Film, BA medien & kunst (vertiefung Bil-
dende kunst), BA Art Education, MA Music pedagogy, MA Music
performance, MA specialized music performance, MA composi-
tion and Theory, MA Theater, MA Film, MA Transdisziplinaritat in
den kunsten, MA Art Education, MA Fine Arts

internationale studierende

Als internationale studierende gelten alle personen mit
auslandischer staatsangehorigkeit, die im ausland wohnhaft
waren, als sie ihren Hochschulzulassungsausweis erwarben.



L]
Stu d Ie rend e ’7 zugangsberechtigung?
L] L] [ ]
! tudien- fs- ial Obri
Diplomstudiengange o e e s omee |

% % % %
Nach pepartementen
pepartement parstellende kiinste und Film 276 58 32 10 65 25
BA contemporary pance 16 81 85 2 73 25
BA Film 60 35 27 19 61 20
BA Theater 108 70 30 6 70 24
MA Film 31 58 0 21 60 19
MA Theater 61 55 43 2 62 36
pepartement pesign 381 51 38 30 51 19
BA Design 328 49 33 34 47 19
MA Design 53 61 70 10 70 20
pepartement kulturanalysen und vermittlung 312 78 33 17 63 20
BA Art Education 164 81 26 24 54 22
MA Art Education 112 81 41 8 77 15
MA Transdisziplinaritat in den kinsten 36 58 39 8 59 33
pepartement kunst & medien 298 58 34 14 45 41
BA Medien & kunst 210 59 31 16 42 42
MA Fine Arts 88 57 40 10 52 38
pepartement musik 730 48 45 2 71 27
BA Musik 229 42 34 3 75 22
BA mMusik und Bewegung 23 87 36 11 76 13
MA Music pedagogy 222 51 47 3 65 32
MA Music performance 153 49 53 0 74 26
MA specialized music performance 66 57 65 0 64 36
MA composition and Theory 37 12 35 0 74 26
Gcesamt zHdk 1997 56 38 13 61 26
BA 1138 57 32 19 57 24
MA 859 55 46 5 67 28
Nach sBF1-Fachbereichen®
Fachbereich pesign 532 53 36 26 49 25
BA 479 53 32 28 46 26
MA 53 61 70 10 70 20
rachbereich musik, Theater und andere kiunste 1465 57 39 8 65 27
BA 659 59 32 12 64 24
MA 806 55 45 4 67 29

1 neue zahlweise vgl. vorbemerkungen seite 58

2 neueintretende studierende im ersten semester

5 samtliche studierenden der zHdk bestanden eine fachliche
eignungsabklarung/prufung

4 inkl. einer schweizerischen matur entsprechende auslandische
Ausweise

5 inkl. piplom einer ingenieurschule, piplom Hohere Fachschule,
piplommittelschule, Fachmittelschule, primarlehrer-/-innen-
patent und Aufnahmen «sur dossier»

6 fur eine Ubersicht der studiengange nach sBri-klassifikation
vgl. vorbemerkungen seite 58
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Internationale
studierende

Abschlusse
studierende

in % Abschlusse
Gcesamt zHdk 2§ Nach pepartementen
BA 17 pepartement parstellende kiinste und rFilm 75
MA 44  BAFilm 9
BA Theater 29
Nach sBF1-Fachbereichen MA Film 8
Fachbereich pesign 14  mATheater 29
BA 11 pepartementpesign 126
MA 45 BA Design 100
rFachbereich musik, Theater und andere kiinste 34  MA Dpesign 26
BA 21 pepartement kulturanalysen und vermittlung 89
MA 44  BA Art education 46
MA Art Education 29
MA Transdisziplinaritat in den kunsten 14
pepartement kunst & medien 94
BA Medien & kunst 64
MA Fine Arts 30
pepartement musik 270
BA Musik 67
BA Musik und Bewegung 6
MA music pedagogy 99
MA Music performance 65
MA specialized music performance 21
MA composition and Theory 12
cesamt zHdk 654
BA 321
MA 333
Nach sBr1-Fachbereichen
Fachbereich pesign 173
BA 147
MA 26
Fachbereich musik, Theater und andere kuinste 481
BA 174
MA 307
STATISTIKEN



Teilnehmende Angebotsubersicht
in weiterbildungen weiterbildung

Abschlusse

pepartement parstellende kiinste und Film

1 . .
personen Frauen cas sprechen / stimmbildung

%
Nach pepartementen . . . pepartement pesign

pepartement parstellende kiinste und Film 15 87 15 MAs pesign and Typography
MAS spatial pesign

CAS 15 87 15 ) R
DAs spatial pesign
pepartement pesign 45 73 24 cAs schriftgestaltung
MAS 15 67 8
pepartement kulturanalysen und vermittlung
DAS 3 67 3 MAs cultural media studies
CAS 27 78 13 MAs curating
pepartement kulturanalysen und vermittlung 89 72 20 ?;SCBJL::;E; Kunste - cesellschaft
MAS 44 75 14 cAs cultural media studies
CAS 18 78 6 )
pepartement musik
Bausteine 27 63 MAs Musikpraxis
pepartement musik 579 66 155 MAs Musikalische Kriatizn )
MAS Erweiterte musikpadagogi
MAS 41 61 12 MAs Musikphysiologie
DAS 48 63 10 MaAs klinische musiktherapie (inkl. upgrade)
cAS 220 53 133 MAs Musikvermittlung und konzertpadagogik
DAS Musikpraxis
Bausteine 270 77 pAs kirchenmusik chorleitung
pepartementsubergreifende weiterbildung 163 75 DAs kirchenmusik orgel
pAs Musikalische kreation
cAs 29 9 2 DAs Erweiterte musikpadagogik
Bausteine 134 74 cAas performance klassik
cAs performance Jazz und pop
cAs orchesterleitung basic, intermediate, advanced
Gcesamt zHdk 891 69 214 cas chorleitung basic, intermediate, advanced
MAS 100 68 34 cas kirchenmusikalische praxis
cAas kirchenmusik pop und Jazz
bAS 51 63 13 CAs Komposition
CAS 309 61 169 cAs Tontechnik
Bausteine 431 75 0 cAs computermusik
CcAs composing-Arranging / producing
cAs komposition fur Film, Theater und medien
1 alle personen, welche im Berichtsjahr an einem weiterbildungs- cAs kinderchorleitung basic
angebot teilgenommen haben. personen kénnen in mehr als cas praxis Musikpadagogik
einem Angebot ausgewiesen werden. cAs musikpadagogik plus

cas vertiefung musikpadagogik

cas Mmusik und Bewegung

cAs Heilpadagogische Bildung in musik und cestaltung

cas Fuhren einer Bildungsorganisation

cAs musikphysiologie basic, intermediate, advanced

cAs musikvermittlung — im Aauftrag unterwegs

cas vertiefung musikpadagogik/schwerpunkt musikalische
Grundausbildung

pepartementsibergreifende weiterbildung
cAs Arts and pesign in practice

cAs creationship

cAs Executive education

cAs Forschung und kunstwissen

summer & winter school (Bausteine)
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Teilnehmende in
vorbildung und Ausbildung
Nichtfachhochschule

personen’
Nach pepartementen
pepartement parstellende kiuinste und rilm 117
Ausbildung Buhnentanz? 84
vorkurs Theater 33
pepartement kulturanalysen und vermittlung 110
propadeutikum? 110
pepartement musik 81
precollege 81
cesamt zHdk 308

1 Anzahl reilnehmende gewichtet nach semestern analog
SBFI-Reporting

2 inkl. Abschluss Eidg. Fahigkeitszeugnis, Tanz Akademie zurich

3 cestalterische vorbildung (inkl. Teilzeitpropadeutikum)
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Mitarbeitende

invzA! Frauen 2 BG?
. % %

Nach pepartementen
pepartement parstellende kunste und Film 93 49 58
pepartement pesign 73 45 47
pepartement kulturanalysen und vermittlung 123 60 53
pepartement kunst & medien 41 55 51
pepartement musik 168 31 44
Hochschulleitung und zentrale pienste 182 42 77
Gesamt 680° 45 54
in vzA! Frauen © BG?
: % %
Nach personalkategorien . .
professorinnen/professoren 108 22 75
Ubrige pozierende 171 40 34
Assistierende/wissenschaftliche mitarbeitende 119 53 50
Administratives/Technisches personal 282 53 74
Gcesamt 680 45 54

1 vza: vollzeitaquivalente basierend auf der zeit-/Leistungs-
erfassung 2015 der Angestellten ohne Lernende, praktikantinnen
und praktikanten

2 ¢ BG: burchschnittlicher Beschaftigungsgrad in stellenprozent
des festangestellten personals (ohne einmalentschadigungen und
stundenléhne)

3 entspricht 1440 personen (angestelltes personal am stichtag
31.12.2015)

personen Frauen

. %

1n Fuhrungspositionen* .
professorinnen und professoren 48 31
Ubrige pozierende 32 44
Assistierende/wissenschaftliche mitarbeitende 3 100
Administratives/Technisches personal 44 57
Gcesamt 127 45

4 ruhrungspositionen umfassen personelle und/oder fachliche
Leitungsfunktionen bis ebene studiengangsvertiefung in
den pepartementen und sektor- und Teamleitung in den ubrigen
organisatorischen einheiten
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einfuhrung

pie zHdK ist eine der drei Teilschulen der zurcher Fach-
hochschule. sie verfugt uber ein clobalbudget und wird als
eigenstandige offentlich-rechtliche anstalt gefuhrt. erfolgs-
rechnung und Bilanz werden nach dem Gesetz uber controlling
und Rechnungslegung (crG) des kantons zurich abgebildet
und bewertet. intern gliedert die zHdk ihre Rechnungen nach
den folgenden pepartementen:

— parstellende kunste und Film

— pesign

— kulturanalysen und vermittlung

— Kunst & medien

— musik

Ferner sind in der Rechnung der Hochschule die organi-
sationseinheiten rektorat und services integriert.

Gegenuber dem staatssekretariat fur Bildung, For-
schung und 1nnovation (sBf1) fuhrt die zHdk die rRechnung in
den beiden Fachbereichen pesign sowie musik, Theater und
andere kunste. innerhalb dieser rachbereiche werden die
Leistungsbereiche Lehre, weiterbildung, angewandte For-
schung und entwicklung, pienstleistungen und der nichtfach-
hochschulbereich ausgewiesen.

pie Jahresrechnung 2015 der zHdk schliesst mit einem
ausgeglichenen ergebnis ab (vorjahr verlust von cHF 1189°446).
pie ausgeglichene rechnung kommt zustande, weil die infra-
strukturkosten tiefer ausgefallen sind als urspranglich bud-
getiert und dadurch der kostenbeitrag des kantons gekurzt
werden konnte.

pas vorjahresergebnis, das laut prufungsfeststellungen
des vorjahres um cHF 508’000 zu gut dargestellt worden ist,
wurde im Berichtsjahr erfolgswirksam korrigiert. im Anhang
wird zudem auf einmalige effekte verwiesen, welche auf die
Jahresrechnung 2015 einen wesentlichen einfluss haben.

pie Rechnung der zarcher Hochschule der kunste
schliesst mit einem ausgeglichenen ergebnis ab. per rektor

beantragt gemass s 50 Abs. 3 Fcv das ausgeglichene ergebnis
zu genehmigen. Ein Antrag auf cewinn- oder verlustverwen-
dung entfallt.
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Bilanz

in CHF

. Aanmerkungen per per Abweichung
Aktiven siehe Anhang 31.12.2015 31.12.2014 2015/2014
Finanzvermogen 9692518 13°216'076 -3'523'558
Flussige mittel 170'392 192'238 -21'846
Forderungen 1 5308492 7'969'804 -2'661'312
kurzfristige Finanzanlagen 3 19°000 7'500 11’500
Aktive rRechnungsabgrenzung 2 4'165'633 4'983'034 -817°400
Langfristige Finanzanlagen 6 29°000 63°500 -34’500
verwaltungsvermogen 54'992°325 68631797 -13'639'472
sachanlagen 4 54'718'590 68'246'888 —-13'528'298
immaterielle Anlagen 5 273’735 384’909 -111"174
Total Aktiven 64'684'843 81°'847'873 -17'163'030
Passiven
rremdkapital 48'883'351 66'046'381 -17'163'030
Laufende verbindlichkeiten 7 27'618'996 40'454'822 -12'835'826
passive Rechnungsabgrenzung 8 5'270'318 7'393'138 -2'122'820
kurzfristige ruckstellungen 9 3'813'891 3'962'863 —-148'972
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4/5/6 11'584'453 13'641'576 -2'057'123
Langfristige rRuckstellungen 9 120074 126’564 -6'490
Fonds im Fremdkapital 10 475’620 467'419 8201
eigenkapital 15'801'492 15'801'492 -
ubriges eigenkapital 15'801'492 16990938 -1'189'446
Jahresergebnis - -1'189'446 1'189'446
Total Passiven 64'684'843 81°'847°873 -17163'030
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erfolgsrechnung

in CHF

anmerkungen 2015 2014 Abweichung

siehe Anhang . . 2015/2014
Entgelte 11 15'176°790 13'142°980 2'033'810
verschiedene Ertrage 378'914 203’787 175127
entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals 10 4’500 90 4’410
Transferertrag 12 152'829225 147'249'857 5'579'368
purchlaufende Beitrage 184’656 228'886 -44'230
Betrieblicher ertrag 168'574'085 160'825'600 7'748'485
personalaufwand 13 105'583'971 103'392'027 2'191'943
sachaufwand und ubriger Betriebsaufwand 14 54'034'696 52'648'509 1'386'187
Abschreibungen verwaltungsvermogen 4/5 9'231'167 7°162'476 2'068'691
einlagen in Fonds des Fremdkapitals 10 12701 53513 -40'811
Transferaufwand 116541 376’035 -259'493
purchlaufende Beitrage 184’656 228’886 -44'230
Betrieblicher aufwand 169°163'731 163'861'445 5302286
ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -589'646 -3'035'845 2'446'199
Finanzertrag 15 1410692 2'463'720 -1'053'028
Finanzaufwand 821046 617'321 203'725
Finanzergebnis 589’646 1'846°399 -1'256'753
Jahresergebnis - -1'189°446 1'189'446
Total Ertrag 169'984'777 163'289'320 6'695'457
Total Aufwand 169984777 164°'478'766 5'506'011

FINANZEN 69



70

eigenkapitalnachweis
und ergebnisverwendungsantrag

in CHF
Allgemeine  Forschungs- strategische Total Jahres- Total
rReserve reserve reserve einbehaltene ergebnis Eigenkapital

Gewinne

1.Januar 2014 14092791 1°000°000 3000000 18'092'791 -1'101'853 16'990'938
ergebnisverwendung -1'101'853 — — -1'101'853 1'101'853 —
Jahresergebnis - - - - -1'189'446 -1'189'446
31.pezember 2014 12'990938 1'000°000 3'000'000 16'990'938  -1'189°446  15'801'492
ergebnisverwendung -1'189'446 - - -1'189'446 1'189°446 —
Jahresergebnis — — — — — —
31.pezember 2015 11'801'492 1'000°000 3'000'000 15'801'492 - 15'801'492
Beantragte Ergebnisverwendung - — — - — -
31. pezember 2015 nach ergebnisverwendung 11°801°492 1°000°000 3'000°000 15'801°492 - 15'801'492

Antrag ergebnisverwendung:

pie Rechnung der zurcher Hochschule der kunste schliesst mit
einem ausgeglichenen ergebnis ab. ber rRektor beantragt gemass

§ 50 Abs. 3 Fcv das ausgeglichene Ergebnis zu genehmigen.

Ein Antrag auf cewinn- oder verlustverwendung entfallt. pie aus-
geglichene rRechnung kommt zustande, weil die infrastrukturkosten
tiefer ausgefallen sind, als ursprunglich budgetiert und dadurch

der kostenbeitrag des kantons gekurzt werden konnte.
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Anhang

Bilanzierungsrichtlinien
rechtsform

pie zurcher Hochschule der klinste zHdK ist eine selbst-
standige offentlich-rechtliche Anstalt des kantons zurich. sie
ist Teil der zurcher Fachhochschule.

crundsatze der Rechnungslegung

pie Rechnungslegung erfolgt nach den vorschriften des
kantons zurich (Handbuch fur rechnungslegung des kantons
zurich, cesetz uber controlling und rRechnungslegung «cr»
und dessen Ausfuhrungserlasse). pie Jahresrechnung basiert
auf dem gepruften Abschluss per 31.pezember 2015 und vermit-
telt ein den tatsachlichen verhaltnissen entsprechendes sild
der vermogens-, Finanz- und ertragslage (true and fair view).
Auf die parstellung einer celdflussrechnung wird verzichtet,
da das cash-management durch die kantonale Finanzdirektion
erfolgt. 1n der Berichtsperiode neu angewendet wurden stan-
dards im zusammenhang mit der erfassung, Bewertung, par-
stellung und offenlegung von Finanzinstrumenten.

Angewandte Bewertungsgrundsatze

pie Bewertung erfolgt grundsatzlich zu anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzuglich der planmassigen wert-
berichtigungen bzw. ausserplanmassigen wertbeeintrachti-
gungen (tmpairment). sollte dies nicht der rall sein, wird im
speziellen darauf hingewiesen.

pie Bewertung von Forschungs- und pienstleistungs-
projekten erfolgt nach der cost of completion methode.

wichtigste Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

in der aktuellen Berichtsperiode wurde die Bewertung
der Abgrenzungen von sNF-projekten erstmals aufgrund der
vorgegebenen verrechnungssatze des schweizerischen natio-
nalfonds snF durchgefuhrt.

Nahestehende personen und Einheiten

pem verein Mehrspur wurde ein parlehen uber cHF
37'500 zu einem zinssatz von 2% pro Jahr gewahrt. pie Laufzeit
betragt funf sahre mit jahrlicher Amortisation.

ereignisse nach dem Bilanzstichtag

es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag be-
kannt, welche zu einer Berichtigung der aktiv- oder pPassivpos-
ten sowie einer offenlegung im Anhang fuhren warden.

wesentliche rechnungsrelevante Annahmen und
schatzungen

pie Erstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsprinzipien bedingt schatzungen
und das Treffen von Annahmen, welche die ausgewiesenen
Betrage von Aktiven und verbindlichkeiten, die ertrage und
aAufwendungen sowie die damit zusammenhangende offen-
legung von eventualforderungen und -verbindlichkeiten per

Bilanzstichtag beeinflussen. pie zHdk trifft dabei schatzungen
und Annahmen beziuglich der zukunft, wobei die tatsachli-
che entwicklung definitionsgemass von den buchhalterischen
schatzwerten abweichen kann. schatzungen und Beurteilun-
gen werden laufend ausgewertet und grinden einerseits auf
historischen erfahrungen wie auch auf anderen raktoren, ein-
schliesslich des Eeintreffens zukunftiger Ereignisse, die unter
umstanden moglich sind.

commitments
pie finanziellen zusagen aus langfristigen wmietver-
pflichtungen belaufen sich auf gesamthaft cHF 315.3 mio.

eventualforderungen

pie zurcher Hochschule der kunste erhalt vom Bund
ruckwirkend noch mietkostenbeitrage fur das Toni-areal, wel-
che jedoch nicht beziffert werden kénnen.

Finanzrisikofaktoren
zinsrisiko /Liquiditatsrisiko

Fur die zurcher Hochschule der kiunste besteht kein
grundlegendes zins- oder Liquiditatsrisiko. pbie Flussigen mit-
tel werden durch die kantonale Finanzdirektion bewirtschaf-
tet, welche auch fur die Uberwachung der zinsanderungs- und
Liquiditatsrisiken des kantons zlrich verantwortlich ist.

Ausfallrisiko

pie finanziellen vermogenswerte der zurcher hoch-
schule der kunste umfassen Flussige mittel, Forderungen,
rechnungsabgrenzungen sowie «bis zur endfalligkeit gehalte-
ne finanzielle vermoégenswerte» bestehend aus kurzfristigen
parlehen und rinanzanlagen. sie unterliegen Ausfallrisiken,
die laufend uberwacht und wenn noétig wertberichtigt werden.
pas Ausfallrisiko lasst sich in die beiden kategorien «parlehen
und Forderungen» und «bis zur endfalligkeit gehaltene finan-
zielle vermogenswerte» gliedern.

internes kontrollsystem
pie umfassenden anforderungen gemass cRG an ein
dokumentiertes internes kontrollsystem wurden umgesetzt.

Allgemeines
Ausweis vorsorgeverpflichtungen

pas personal ist bei der Bvk personalvorsorge des kan-
tons zurich versichert. pie statuten der Bvk verpflichten den
Regierungsrat zu sanierungsmassnahmen, wenn deren bpe-
ckungsgrad unter 9o% liegt. per Regierungsrat hat aus diesem
Grund mit RRB 1358/2011vom 9.11.2011 ein sanierungsprogramm
fur die Bvk beschlossen und fur die daraus resultierenden ver-
pflichtungen als Arbeitgeber zentrale ruckstellungen gebildet.

Rundung

Aufgrund von rundungen ist es moglich, dass sich ein-
zelne zahlen im 3ahresbericht nicht genau zur angegebenen
summe addieren.
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2015 2014 Abweichung
1. Forderungen - 2015/2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen pritter 4'351'414 6'143'873 -1'792'459
wertberichtigung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -17'842 -60'128 42'286
Anzahlungen an pritte 36’049 38’561 -2'513
Aktive kontokorrente kanton zurich 878993 1'830'677 -951'683
ubrige Forderungen 59878 16’821 43’057
Total Forderungen 5'308°492 7'969'804 -2'661'312
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen pritter handelt
es sich zum grossten Teil um cuthaben gegenuber anderen
kantonen und studierenden. pas cash-management erfolgt durch die
kantonale Finanzdirektion.
pie Altersgliederung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sah per Bilanzstichtag wie folgt aus:
Nicht uberfallig 3'638'202 5'941'034 -2'302'832
1-30 Tage uberfallig 680’628 111272 569’356
31-60 Tage uberfallig 8816 2'645 6’172
61—90 Tage uberfallig 2'014 1'700 314
> 9o Tage uberfallig 21'753 87222 -65'469
wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -17'842 -60'128 42'286
pie wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:
Bestand per 1. 3anuar -60'128 —-17°425 -42'703
Bildung und Auflésung im Berichtsjahr 42286 —-42'703 84’989
Bestand per 31. pezember -17'842 -60'128 42'286
. 2015 2014 Abweichung
2. Aktive rechnungsabgrenzung ' 2015/2014
Ubriger betrieblicher Aufwand/ertrag kanton zurich 2'876'090 3'264'959 -388'869
Ubrige aktive rRechnungsabgrenzungen 1'289'543 1'718'075 —-428'532
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 4'165'633 4'983'034 -817'400
per ubrige betriebliche aufwand/ertrag kanton zurich setzt sich
vorwiegend aus einem cuthaben gegentiber dem mittelschul-
und Berufsbildungsamt fur die Tanzausbildung zusammen. Bei den
ubrigen aktiven Rechnungsabgrenzungen handelt es sich um
aktivierte projektsaldi und aAbgrenzungen der erfolgsrechnung.
. 2015 2014 Abweichung
3. parlehen im Finanzvermogen - 2015/2014
parlehen an studierende 10500 21'000 -10'500
parlehen an musikklub mehrspur 37’500 50'000 -12'500
Total parlehen im Finanzvermogen 48’000 71°000 -23'000

pie parlehen an studierende werden nicht verzinst und in einer
separaten Fondsbuchhaltung gefuhrt.
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4. sachan[agen mobiliar maschinen G_eréte Informatilf Ubl:ige Tota!
Lager instrumente unterricht & sachguter

einrichtung in gemieteten Lieferwagen Forschung .
2014 Liegenschaften Einr. Labor
Anschaffungswerte : .
1.Januar 2014 5'553'013 4'116'115 4'909'810 6'785'239 306'920 21'671'096
zugange 27'372'772 7'584'000 21'074'265 9'741'080 541’706 66'313'822
Abgange - - - - - —
31.Dezember 2014 32'925'785 11'700'115 25'984'075 16'526'318 848'626 87'984'919
kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2014 —-4'422'188 —2'095'549 -1'243'150 -5'023'778 —32'543 -12'817°208
Abschreibungen 2014 -1'798'749 -881'622 —2'293'547 -1'893°045 -53'860 -6'920'822
Abgange — — — — — —
31.Dezember 2014 -6'220'937 -2'977'171 —-3'536'697 -6'916'822 —-86'403 -19'738'031
Buchwert per 31.pezember 2014 26'704'848 8'722'944 22'447'378 9609496 762'223 68'246'888
passivierte 1nvestitionsbeitrage
per 31. pezember 2014 -5'390'227 -2'344'836 -3'983'607 -1'666'937 -75'970 -13'461'576
2015
Anschaffungswerte
1.3Januar 2015 32'925'785 11700115 25984075 16'526'318 848'626 87'984'919
zugange 3'780'327 596’406 724’917 287'808 18'728 5'408'185
Abgange -10'431'638 -1'101'448 -515'391 -4'281'643 —223'970 -16'554'091
umbuchung Anlagen in Bau 24030 - - - — 24’030
31.Dezember 2015 26'298'504 11195073 26193600 12'532°483 643’384 76'863'043
kumulierte Abschreibungen
1.3Januar 2015 -6'220'937 -2'977'171 -3'536'697 -6'916'822 -86'403 -19'738°031
Abschreibungen 2015 -2'032'187 -1'052'810 -4'127°400 —-2'445°176 -64'437 -9'722'010
Abgange 2'738'567 406520 42'949 4'117'730 9'822 7315588
31.0ezember 2015 -5'514'557 -3'623'461 -7'621'148 -5244'269 -141'018 —22'144°452
Buchwert per 31.pezember 2015 20783947 7'571'612 18'572'452 7'288'214 502’366 54'718°'590
passivierte 1nvestitionsbeitrage
per 31. pezember 2015 -4'450012 -1'926'152 -3'588'252 -1'394'412 -45'624 -11'404'453

pie Bilanzierung, Bewertung und Abschreibung des Anlagevermaégens
richtet sich nach den vorschriften des kantons zurich (Handbuch

fur Rechnungslegung und Gcesetz uber controlling und Rechnungs-
legung) sowie der Finanzverordnung der zurcher rachhochschule.
pie Aktivierungsgrenze betragt bei mobilien cHF 50°000. Empfangene
investitionsbeitrage werden unter den langfristigen verbindlichkei-
ten bilanziert und uber die Nutzungsdauer des mit den empfangenen
investitionsbeitragen finanzierten investitionsguts tuber die
erfolgsrechnung aufgelost. seit 2009 werden 1nvestitionen direkt via
clobalbudget finanziert.

pie Anlagenabgange sind insbesondere auf die wertkorrektur des
Hochbauamtes im zusammenhang mit den aktualisierten kosten-
schatzungen der mobilien des Toni-Areals zurtuckzufuhren (vorjahr:
prognosewert).

es fand im Berichtsjahr 2015 eine erfolgswirksame wertaufholung

im Betrag von cHF 810756 aufgrund der tieferen Aktivierungskosten
mobilien Toni-Areal statt.
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5. Immaterielle Anlagen

software 1mmaterielle Total
Anlagen in :
2014 Rrealisierung
Anschaffungswerte . . .
1.Januar 2014 2'442'670 — 2'442'670
zugange 151'470 — 151'470
Abgange — — —
31.Dezember 2014 2'594'140 — 2'594'140
kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2014 -1'967'578 — -1'967'578
Abschreibungen -241'654 — -241'654
Abgange - - —
31.Dezember 2014 -2'209'231 — -2'209'231
Buchwert per 31. pezember 2014 384909 - 384’909
Passivierte investitionsbeitrage per 31. pezember 2014 - - -
2015
Anschaffungswerte
1.Januar 2015 2'594'140 - 2'594'140
zugange 89370 - 89'370
Abgange -1'956'646 — -1'956'646
31.Dezember 2015 726’864 — 726’864
kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2015 -2'209'231 — -2'209'231
Abschreibungen -84'196 — -84'196
Abgange 1'840298 — 1'840298
31.pezember 2015 -453'129 — -453'129
Buchwert per 31. pezember 2015 273’735 - 273’735
passivierte rnvestitionsbeitrage per 31. pezember 2015 - — —
pie Bilanzierung, Bewertung und Abschreibung des anlagevermoégens
richtet sich nach den vorschriften des kantons zurich (Handbuch fur
rechnungslegung und Gesetz uber controlling und rechnungslegung)
sowie der Finanzverordnung der zurcher Fachhochschule. Bei den
immateriellen Anlagen betragt die Aktivierungsgrenze cHF 50'000.
2015 2014 Abweichung
6. Langfristige Finanzverbindlichkeiten - 2015/2014
Passivierte 1nvestitionsbeitrage 11°'404'453 13°461'576 -2'057'123
ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 180°000 180000 —
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 11°'584'453 13'641'576 -2'057'123

Bei Passivierte investitionsbeitrage handelt es sich um Bundes-
beitrage an den campus zHdk. pie ubrige langfristige Finanz-
verbindlichkeiten bestehen aus zweckbestimmten projektgeldern
fur den museumsbereich.
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. . . 2015 2014 Abweichung
7. Laufende verbindlichkeiten - : 2015/2014
Laufende verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von pritten 7'450'423 6195091 1'255'332
kontokorrente mit pritten 139097 242026 -102'929
passive kontokorrente kanton zurich 19748341 33698757 -13'950'416
ubrige laufende verpflichtungen 281'135 318'948 -37'813
Total laufende verbindlichkeiten 27'618'996 40°'454'822 -12'835'826
passive kontokorrente kanton zurich: Abnahme der schuld u.a.
infolge Reduktion der aktivierten mobilien der Bildungsdirektion.
. 2015 2014 Abweichung
8. passive rechnungsabgrenzung - 2015/2014
personalaufwand 154’544 209'497 -54'953
sach-, pienstleistungen, ubriger Betriebsaufwand 1'061'338 738'766 322'572
Transfers der erfolgsrechnung 1'804'576 1'780'139 24’437
ubriger betrieblicher aufwand/ertrag 2'249'860 4'664'736 -2'414'876
Total pPassive Rechnungsabgrenzung 5'270°318 7'393'138 -2'122'820
in Transfers der erfolgsrechnung enthalten sind Abgrenzungen von
Transferverpflichtungen an ubrige kantone und Bund.
Bei Ubriger betrieblicher aufwand/ertrag handelt es sich vorwiegend
um passivierte projektsaldi sowie um abgrenzungen vorausbezahlter
kursgelder.
Bei Ubriger betrieblicher aufwand/ertrag ist die Abgrenzung
aufgrund einer erfolgswirksamen Aufléosung im zusammenhang mit
dem Bezug des Toni-Areals gesunken.
. mehrleistung kurzfristige vorsorge- Total
9. Ruckstellungen personal anspruche verpflichtungen :
des personals .
2014 . X
1.Januar 2014 3'575'787 351’225 254’735 4'181'747
Neubildung/erhéhung 3'714'019 139633 96'917 3'950'568
verwendung —-3'575'787 -339'231 -115'877 -4'030'895
Aufléosung — -11'994 — -11'994
31.0ezember 2014 3'714'019 139633 235775 4'089'427
pavon kurzfristiger Anteil 3'714'019 139'633 109'211 3'962'863
pavon langfristiger Anteil — — 126'564 126’564
2015
1.Januar 2015 3'714'019 139633 235'775 4'089'427
Neubildung/erhéhung 128777 739'514 85923 954214
verwendung -860'832 -139'633 -109'211 -1'109°676
Auflosung — — — -
31.0ezember 2015 2'981'964 739’514 212487 3'933'965
pavon kurzfristiger anteil 2'981'964 739’514 92°413 3'813'891
pavon langfristiger Anteil — — 120'074 120'074

mehrleistung personal kurzfristig:

rRuckstellungen fur Uberzeit-, Ferien- und cleitzeitguthaben des
personals. pie Berechnung der rRuckstellungen erfolgt auf den
effektiven Lohnen. pabei werden die stunden aus den zeiterfassungs-
systemen exportiert und mit dem effektiven stundenlohn aus

dem Lohnsystem erganzt.

kurzfristige Anspruche des personals:
ruckstellungen fur aAbfindungen

vorsorgeverpflichtungen:
rRuckstellungen fur uberbruckungsrenten
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10. FondsreChnung stipe;%?:r? stutzuunntsg: FLC:It:sl
Tanz fonds :
2014
Bilanz per 31. pezember 2014
Flussige mittel, Forderungen, kontokorrente 368'122 78297 446'419
Finanzanlagen — 21'000 21'000
Total Aktiven 368'122 99297 467'419
Fondsbestand 368122 99297 467°419
Total Passiven 368122 99297 467419
erfolgsrechnung 2014
zuwendungen und betriebliche Ertrage 179'119 — 179119
Finanzertrage 31 10 41
Total Ertrage 179’151 10 179’161
Aufwand fur Legatszwecke 125’638 100 125’738
Total Aufwand 125’638 100 125'738
Jahreserfolg (Anderung Fondsbestand) 53513 -90 53422
— davon Finanzerfolg 31 10 41
2015
Bilanz per 31. pezember 2015
Flussige mittel, Forderungen, kontokorrente 380823 84’297 465’120
Finanzanlagen — 10'500 10500
Total Aktiven 380823 94'797 475’620
Fondsbestand 380823 94'797 475’620
Total Passiven 380'823 94797 475620
erfolgsrechnung 2015
zuwendungen und betriebliche Ertrage 150676 — 150676
Finanzertrage - - -
Total Ertrage 150'676 — 150676
Aufwand fur Legatszwecke 137975 4’500 142'475
Total Aufwand 137'975 4’500 142’475
Jahreserfolg (Anderung Fondsbestand) 12’701 -4'500 8201
— davon Finanzerfolg — — —
Gemass verfugung vom 25. November 2015 der Finanzdirektion erfolgt
fur die kontokorrente und verpflichtungen der Legate und stiftungen
im Jahr 2015 keine verzinsung.
2015 2014 Abweichung
11. Entgelte : : 2015/2014
schulgelder 3'898'245 3'830°043 68201
kursgelder 3'550'893 3'755'594 —204'700
Benutzungsgebuhren und pienstleistungen 3'890'955 3'349'383 541'572
verkaufe 1'459226 1'515'512 -56'285
RUckerstattungen 2'264'726 528’635 1'736'091
Ubrige Entgelte 112'745 163’814 -51'069
Total Entgelte 15°176'790 13'142'980 2'033'810

pie RUckerstattungen sind im Jahr 2015 aufgrund einer erfolgswirk-
samen Auflésung von transitorischen passiven im zusammenhang mit

dem Bezug des Toni-Areals gestiegen.
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2015 2014 Abweichung
12.Transferertrag : : 2015/2014
Beitrage Bund 24'977'564 26'058'499 -1'080935
Beitrage kanton zurich 105926062 100673157 5'252'905
Beitrage andere kantone 19'868'477 19°279'109 589368
Auflosung passivierte investitionsbeitrage 2'057'123 1'239'092 818030
Total Transferertrag 152'829'225 147°249'857 5'579'368
pie Beitrage kanton zurich sind durch den Bezug des Toni-Areals gegen-
uber dem vorjahr hoher.

2015 2014 Abweichung
13. personalaufwand : : 2015/2014
Lohne verwaltungs- und Betriebspersonal 29'814'907 29'752'734 62'173
Lohne Lehrkrafte 58'451'544 56'624'892 1'826'653
zulagen 161'479 468916 -307'436
Arbeitgeberbeitrage 16'316'442 15'943'101 373’341
ubriger personalaufwand 839'597 602384 237'213
Total personalaufwand 105'583'971 103°'392'027 2'191'943
pie Lohne Lehrkrafte beinhalten die Lohnkosten der Lehrkrafte, der
wissenschaftlichen mitarbeitenden und der Assistierenden.

2015 2014 Abweichung
14. sach- und ubriger Betriebsaufwand : : 2015/2014
material- und warenaufwand 3'444'312 4'303'078 —858'766
Nicht aktivierbare anlagen 2'730'844 2'910°029 -179°185
ver- und Entsorgung 2'301'059 1292879 1'008°180
pienstleistungen und Honorare 12'245'874 16'148'931 -3'903'057
Baulicher unterhalt verwaltungsvermogen 1'241'912 1'187'183 54’730
unterhalt von Anlagen 1'629'133 1'181'637 447°495
mieten, Leasing, pacht, Benutzungskosten 28'030'002 23'530'035 4'499'967
spesenentschadigungen 2'227'406 1'879'990 347'416
wertberichtigungen auf Forderungen 160884 208’024 -47'140
verschiedener Betriebsaufwand 23271 6'724 16547
Total sach- und ubriger setriebsaufwand 54'034'696 52'648°509 1'386'187
pie pienstleistungen und Honorare waren durch den umzug und Bezug des
Toni-Areals gestiegen. pie mieten und Benutzungskosten sind durch den
Bezug des Toni-Areals hoher. bie stromkosten werden ab 2015 nicht mehr
als Nebenkosten der mieten sondern als stromkosten bei versorgung
abgerechnet.

2015 2014 Abweichung
15. Finanzertrag : : 2015/2014
zinsertrag Finanzvermaogen 805 339 466
Rrealisierte cewinne Finanzvermogen 60727 149'160 -88'434
Ertrage von gemieteten Liegenschaften 1'349'160 2'314'220 -965'060
Total Finanzertrag Fv & vv 1'410°692 2'463'720 -1'053'028

per Anstieg bei Ertrage von gemieteten Liegenschaften im Jahr 2014
beinhaltet den anteil der zurcher Hochschule fur Angewandte
wissenschaften an der miete des Toni-Areals. pieser wurde im 3ahr 2015
als aufwandsminderung mieten verbucht.
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Bericht der Finanzkontrolle zur sahresrechnung
der zurcher Hochschule der kunste

Basierend auf dem rinanzkontrollgesetz haben wir die
im Jahresbericht auf seite 67 bis 79 publizierte Jahresrechnung
der zurcher Hochschule der kunste, bestehend aus Bilanz, Er-
folgsrechnung, eigenkapitalnachweis und anhang, fur das am
31. bezember 2015 abgeschlossene ceschaftsjahr gepruft.

verantwortung der Hochschulleitung

pie Hochschulleitung ist fur die Aufstellung der 3ahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit dem Gcesetz uber controlling
und rRechnungslegung (crG) sowie den weiteren massgeben-
den rechtlichen vorschriften verantwortlich. piese verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesent-
lichen falschen angaben als Folge von verstdossen oder 1rrtu-
mern ist. paruber hinaus ist die Hochschulleitung fur die an-
wendung sachgemasser rRechnungslegungsmethoden sowie
die vornahme angemessener schatzungen verantwortlich.

verantwortung der Finanzkontrolle

unsere verantwortung ist es, aufgrund unserer pru-
fung ein prufungsurteil uber die Jahresrechnung abzugeben.
wir haben unsere prufung in Ubereinstimmung mit dem crg,
den weiteren massgebenden rechtlichen crundlagen und den
schweizer prufungsstandards vorgenommen. Nach diesen
standards haben wir die prufung so zu planen und durchzufuh-
ren, dass wir hinreichende sicherheit gewinnen, ob die jahres-
rechnung frei von wesentlichen falschen angaben ist.

eine prufung beinhaltet die purchfuhrung von pru-
fungshandlungen zur erlangung von prufungsnachweisen fur
die in der Jahresrechnung enthaltenen wertansatze und sons-
tigen Angaben. pie Auswahl der prufungshandlungen liegt
im pflichtgemassen ermessen des prufers. pies schliesst eine
Beurteilung der risiken wesentlicher falscher aAngaben in der
Jahresrechnung als Folge von verstossen oder 1rrtimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der prufer
das interne kontrollsystem, soweit es fur die aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den umstanden
entsprechenden prufungshandlungen festzulegen, nicht aber,
um ein prufungsurteil uber die wirksamkeit des internen kon-
trollsystems abzugeben. pie priufung umfasst zudem die Be-
urteilung der Angemessenheit der angewendeten rRechnungs-
legungsmethoden, der plausibilitit der vorgenommenen
schatzungen sowie eine wurdigung der cesamtdarstellung der
Jahresrechnung. wir sind der auffassung, dass die von uns er-
langten prufungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fur unser prufungsurteil bilden.
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prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung entsprechen die sahresrech-
nung fur das am 31. bezember 2015 abgeschlossene rRechnungs-
jahr sowie der antrag an den kantonsrat tuber die verwendung
des ergebnisses dem crG sowie den weiteren massgebenden
rechtlichen crundlagen.

Berichterstattung zum internen kontrollsystem

wir bestatigen, dass ein gemass den vorgaben der
Finanzdirektion aufgrund von s39 rechnungslegungsverord-
nung ausgestaltetes internes kontrollsystem fur die aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

zurich, 15. marz 2016
Finanzkontrolle des kantons zlrich

martin Billeter

L

ag¢nnifer etter
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Impressum

schrift

pie schrift AB NewutTip wurde 2001 vom Typografen und zHdk-
pozenten André Baldinger gestaltet. Hintergrund ist seine in-
terkulturelle erfahrung mit schriften in paris. mit der AB Newut-
Tip schuf Baldinger eine internationale und einfach zugang-
liche schrift: alle bei Buchstaben angebrachten zeichen, von
umlaut-punktchen bis zu Hakchen, werden auf einen punkt
uber dem Buchstaben reduziert. ein weiteres typografisches
merkmal der schrift besteht darin, dass mit dem lateinischen
Alphabet geschriebene Texte in allen sprachen die gleiche
Hell-bunkel-wirkung aufweisen. pieser sogenannte crauwert
ist in einem deutschen Text normalerweise erhoht wegen der
Grossschreibung der substantive. Nicht so in der AB NewutTip,
bei der alle crossbuchstaben in der x-Hohe untergebracht sind.

Bilder

spiegelungen und Transparenz im Toni-Areal sind das Thema
der rFotos. mit ihrer purchlassigkeit und ihrer offenheit spielt
die campusarchitektur eine identitatsstiftende rolle fur die
Hochschule. Lichthofe und offene Treppen lassen weit blicken.
in fast jedem rRaum gibt es clasfronten oder Fenster. sie eroff-
nen einblicke und Ausblicke — wenn diese nicht durch refle-
xionen unterbrochen werden. Abhangig von Tageszeit, wetter
und Lichtsituation entstehen surreal anmutende perspektiven.
pie zHdK-Fotografin Betty Fleck hat sich auf die suche nach
ihnen gemacht und dabei Bilder von traumartiger vielschich-
tigkeit eingefangen. pie Fotos dokumentieren das Toni-Areal
als einen ort, an dem verschiedene wirklichkeitsformen aufei-
nandertreffen und Neues entstehen lassen.

seite 02
offenes Treppenhaus mit kammermusiksaal 1.

seite 10
Blick in einen seminarraum.

seite 24
Aufenthaltsraum neben der grossen
probebuhne.

seite 34
kaskadenkaffee mit Lichthof.

seite 44
pesignatelier mit Ausblick zum Gang.

seite 54
Blick in einen der funf Lichthofe.

seite 64

Tanzerinnen und Tanzer auf der kaskadentreppe
beim franzosischen staatsbesuch

am 16. April 2015.

seite 72
kinofoyer.

seite 82
pachterrasse mit einblick in ein Tanzstudio.
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